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Om bestyrelsesarbejdet i DMK

6. august 2026

Dette notat beskriver kort rammerne for bestyrelsesarbejdet i DMK.
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Historik

Danske Musik- og Kulturskoler (DMK) blev etableret den 1. januar 2019. Forud for dannelsen af DMK som
forening eksisterede to foreninger pa omradet. Den ene forening var en lederforening, mens den anden
var mere generel ift. skolernes opgave. Ingen af foreningerne repraesenterede alle musik- og kulturskoler,
der er omfattet af Musikskoleloven.

Foreningens formal

Danske Musik- og Kulturskoler arbejder for at fremme aktiv musikalsk og kunstnerisk udfoldelse og leering
til understgttelse af trivsel, dannelse og deltagelse i faellesskaber og demokrati med seerligt fokus pa bgrn
og unge.

Formalet med DMK er at skabe de bedst mulige rammer for musik- og kulturskolernes virke lokalt, regio-
nalt og nationalt gennem politikudvikling, videndeling, udvikling, tveersektorielt samarbejde samt internati-
onalt udsyn.

Hvad og hvem repraesenterer DMK?
DMK er landsforening for musik- og kulturskoler i alle landets 98 kommuner. DMKs medlemsskoler er
organiseret i fem regionale samrad (Nord, Midt, Syd, Sjeelland og Hovedstaden).

Som medlem af foreningen kan optages:
e Musik- og kulturskoler, der er berettigede til refusion efter Lov om Musik og Bekendtggrelse om
Musikskoler.
e (vrige undervisningsinstitutioner, der modtager tilskud efter Lov om Musik, kapitel 2a, § 3a —f.
e Kommunale eller kommunalt stgttede kunstneriske/kulturelle institutioner med fast arligt driftstil-
skud, som bl.a. underviser bgrn og unge (se endvidere foreningens vedtaegter).



https://dmkskoler.dk/wp-content/uploads/2026/03/DMK_vedtaegter-pr.-29.-oktober-2025.pdf
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Som fglge af bekendtggrelsen om Musikskoler, er kommunerne forpligtet til at udbyde og give tilskud til,
at bgrn og unge mellem 0-25 ar kan mgdes og udgve musik. Loven forpligter endvidere musikskolerne til at
understgtte det lokale musikliv. Derudover, understgtter musik- og kulturskolerne talent-arbejdet gennem
bl.a. MGK, som er konservatorieforberedende grundkurser.

Over halvdelen af landets kommuner tilbyder - udover den lovgivningsmaessige forpligtelse - ogsa andre
former for kunst- og kulturundervisning, fx billedkunst, dans, drama, multimedie mv. jf. DMKs Kulturskole-
undersggelse 2026. Pa nationalt plan har musik- og kulturskolerne en stor betydning og et stort ansvar for
bade breddearbejde, vaekstmiljger, talentudvikling og det kulturelle gkosystem.

| de enkelte kommuner kan der vaere store forskelle pa bade musik- og kulturskolernes stgrrelse og hvilke
opgaver, de hver iseer bidrager til, som fx undervisning i kunstfag, koncerter, lokalt kulturliv, samarbejde
med dagtilbud og skole samt deltagelse i gvrige velfaerdsopgaver.

DMKs vedtaegter
Du finder DMKs vedtaegter her.

DMKs strategi 2030
Du finder DMKs strategi 2030 her.

En raekke af de dagsordener der bliver arbejdet med i indevaerende ar er:

e En kvalificering/reform af den nuvaerende lovgivning pa omradet. Der arbejdes specifikt pa
tilfgrsel af midler til omradet og en kulturskolelov

e Styrke kendskabet til musik- og kulturskolerne lokalt og nationalt gennem synligggrelse af
medlemsskolernes arbejde og gennem DMKSs signaturprojekter

e At fastholde en hgj kvalitet samt synlighed i DMKs videndelingsaktiviteter, konference, se-
minarer, webinarer, debatter mv.

o Videreudvikling af arbejdet med padagogikumforlgb for musik- og kulturskolelzerer.

Du finder DMKs Handleplan 2026 med beskrivelse af fokusomrader her.

DMK organisering

DMKs vedtaegter og generalforsamling

De fem regionale musik- og kulturskolesamrad Bestyrelse

DMK sekretariatet

DMK som organisation aerssionsrcykinaog Ve L Gl Leering, dannelse og trivsel
9 tveerprofessionelt samarbejde kunstneriske gkosystem 9. 9

Medlemsservice, foreningsdrift, interessevaretagelse. politikudvikling. sektorudvikling, kommunikation,
musik- og kulturskolestatistik, fundraising, programudvikling. videnindsamling og -formidling.
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https://danskemusikogkulturskolerdk.sharepoint.com/:b:/s/eksterndeling/IQA-MraPfbXtSJDXUeOpS8xeAY-byH0bjkNXOf_hPkfyIaE?e=FFE2Ru
https://danskemusikogkulturskolerdk.sharepoint.com/:b:/s/eksterndeling/IQA-MraPfbXtSJDXUeOpS8xeAY-byH0bjkNXOf_hPkfyIaE?e=FFE2Ru
https://dmkskoler.dk/wp-content/uploads/2026/03/DMK_vedtaegter-pr.-29.-oktober-2025.pdf
https://dmkskoler.dk/om-os/dmk-strategi-2030/
https://danskemusikogkulturskolerdk.sharepoint.com/:b:/s/eksterndeling/IQAFQisRbHDxRJBwR4cuONP-AR2XQAqyAXTkz20qfSWkzDg?e=SkmC71
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DMKs organisationsdiagram viser foreningens overordnede organisatoriske opbygning og samspillet mel-
lem generalforsamlingen, bestyrelsen, de regionale samrad og sekretariatet. Diagrammet tydeligger, at
generalforsamlingen er foreningens gverste myndighed, at bestyrelsen har det overordnede strategiske og
ledelsesmaessige ansvar, og at sekretariatet varetager den daglige drift, udvikling og understgttelse af for-

eningens aktiviteter, der underbygger de fire overordnede temaer i
DMKSs strategi 2030 Kunsten som ressource:

e DMK som organisation

e Professionsudvikling og tveerprofessionelt samarbejde
e Talentudvikling i det kunstneriske gkosystem

e Lezering, dannelse og trivsel

Programmerne understgtter foreningens fire overordnede strategiske temaer og udger for nuvaerende:

e OrkesterMester

e Rabalder

e M/ZERKBAR

e Pazedagogikum
e BRUS

Foruden programmerne har DMK etableret ArtGK-partnerskabet, ligesom Musikskoledage i Tivoli er en
arlig tilbagevende begivenhed i DMK regi.

Der er formelt nedsat to netvaerk, henholdsvis DMK LederNetvaerk og netvaerket for mellemledere. Begge
netveaerk drives af frivillige kraefter fra medlemsskolerne understgttet af DMKs sekretariat. Netvaerkene af-
holder hver iser to netvaerksmgder om aret.

Diagrammet illustrerer desuden, hvordan de fem regionale samrad indgar i foreningens struktur og bidra-
ger til den geografiske forankring og repraesentation af medlemsskolerne.

Foreningens aktiviteter

DMKs aktiviteter tager afseet i foreningens vedtaegtsbestemte formal om at fremme aktiv musikalsk og
kunstnerisk udfoldelse og laering til understgttelse af trivsel, dannelse og deltagelse i feellesskaber og
demokrati — med seerligt fokus pa bgrn og unge. Foreningen arbejder for at skabe de bedst mulige rammer
for musik- og kulturskolernes virke lokalt, regionalt og nationalt. Dette sker gennem aktiviteter inden for
politikudvikling, videndeling, udvikling, tvaersektorielt samarbejde og internationalt udsyn.

| praksis omfatter foreningens aktiviteter blandt andet interessevaretagelse og kulturpolitisk arbejde, med-
lemsrettede netvaerk og videndelingsfora, konferencer, seminarer og andre faglige mgder samt udviklings-
initiativer og projekter, der styrker musik- og kulturskolernes kvalitet, synlighed og samarbejde med om-
verdenen. DMK arbejder samtidig for at seette et nationalt og internationalt perspektiv pa den lokale ud-
vikling af musik- og kulturskoler og for at veere en samlende repraesentant for medlemmerne i organisato-
riske, kulturfaglige og politiske spgrgsmal.

Generalforsamlingen, Kulturkonference samt dialog- og netvaerksmgdet for interessenter er vedtaegtsbe-
stemte aktiviteter.

DMKs sekretariat
DMKSs sekretariat er beliggende pa Vartov i Farvergade 27A, 3. sal, 1463 Kgbenhavn K.

DMKs sekretariat beskaeftiger ca. 6 fuldtids-arsveerk fordelt pa:
e Generalsekreteer



https://dmkskoler.dk/om-os/dmk-strategi-2030/
https://orkestermester.dk/
https://dmkskoler.dk/rabalder/
https://dmkskoler.dk/maerkbar/
https://dmkskoler.dk/dmk-paedagogikum-i/
https://dmkskoler.dk/brus/
https://dmkskoler.dk/artgk/
https://dmkskoler.dk/mit/
https://dmkskoler.dk/om-os/partnerskaber_netvaerk/#leder
https://dmkskoler.dk/om-os/partnerskaber_netvaerk/#mellemleder
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e Teamleder, administration og events

e Administrations- og projektkoordinator

e Programleder, OrkesterMester, Rabalder, MZERKBAR, BRUS, Musikskoledage i Tivoli,
politisk arbejde

e Kommunikationskonsulent og projektleder

e Konsulent, unge og mangfoldighed

e Programleder, Peedagogikumforlgb, kompetenceudvikling, forskning

Derudover ansattes eksterne konsulenter til konkrete opgaver, ligesom foreningen entrerer med eksterne
leverandgrer ift. bl.a. it-support.

DMKs bestyrelse

Pa DMKs generalforsamling 2023 blev der vedtaget nye vedtaegter for foreningen. De nye vedtaegter betgd
en ny bestyrelsessammensatning efter generalforsamlingen i 2024. Bestyrelsen blev reduceret fra de tidli-
gere 11 medlemmer til ni medlemmer.

Fem bestyrelsesmedlemmer valges regionalt (ét medlem vaelges saledes i henholdsvis Region Nordjylland,
Region Midtjylland, Region Syddanmark, Region Sjalland samt Region Hovedstaden). De fem bestyrelses-
medlemmer skal have ledelsesansvar (personaleansvar) i en medlemsskole/institution. De respektive regi-
oner gennemfgrer selv valghandling forud for DMKs generalforsamling. Valghandlingerne i de geografiske
regioner skal finde sted inden udgangen af 3. kvartal.

Derudover veelges tre personer pa generalforsamlingen. | DMKs vedtaegter star der om disse: Det tilstrae-
bes, at de tre bestyrelsesmedlemmer, valgt pd generalforsamlingen, qua engagement og/eller virke bibrin-
ger bestyrelsen perspektiver fra det omkringliggende samfund (86, stk. 3).

e Forperson velges for en toarig periode af generalforsamlingen.

o Naestforperson vaelges for en etarig periode af bestyrelsen ved det konstituerende bestyrelsesmgde
umiddelbart efter generalforsamling.

e Bestyrelseshonorering:

- Forperson modtager arligt kr. 80.000.

- Naestforperson modtager arligt kr. 40.000.

- Det tredje medlem af forretningsudvalget modtager arligt kr. 20.000.

- De tre bestyrelsesmedlemmer valgt pa generalforsamlingen modtager hver arligt kr. 20.000.
- De gvrige ordinzere bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar.

e Der godtggres ikke for tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med bestyrelsesmgder og -arbejde.

e Der godtggres for transportudgifter i relation til bestyrelsesmgder og -arbejde.

o Der afholdes som udgangspunkt fire arlige bestyrelsesmgder. Tre af mgderne har en varighed af ca.
fire-fem timer og afholdes typisk i DMKs kontor pa Vartov, men kan ogsa laegges andre steder i landet.
Et af m@derne er et todages seminar med overnatning.

e Bestyrelsens arshjul for 2027 fremgar nederst i dokumentet.

e Ud over de naevnte fire arlige, ordinaere bestyrelsesmgder, afholder DMK hvert ar sin generalforsam-
ling. Denne ligger i forbindelse med DMKSs arlige landskonference i arets 4. kvartal (landskonferencen er
naevnt som Kulturkonferencen i diagrammet). Bestyrelsesmedlemmer forventes som udgangspunkt at
deltage i generalforsamlingen. Herudover afholdes det konstituerende bestyrelsesmgde i ugerne efter
afviklingen af generalforsamlingen.

Information om bestyrelsens nuvaerende sammensaetning finder du her.


https://dmkskoler.dk/wp-content/uploads/2026/03/DMK_vedtaegter-pr.-29.-oktober-2025.pdf
https://dmkskoler.dk/om-os/bestyrelsen/
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DMK, bestyrelsens arshjul 2027
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¢ Bestyrelsesmgde

¢ Tema for landskonference

e Tema for interessentmgde /
netvaerksmgde

¢ Ny bestyrelse genbesgger og
beslutter sin forretningsorden
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¢ Bestyrelsesmgde

e Landskonference

¢ Generalforsamling

¢ Konstituerende bestyrelsesmgde
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¢ Bestyrelsens budget- og

strategiseminar samt
bestyrelsesmgde
¢ Bestyrelsesevaluering

¢ Bestyrelsesmgde

e Interessentmgde /
netvaerksmgde afholdes

¢ Bestyrelsen planlaegger
dagsorden til generalforsamling

¢ Bestyrelsen beslutter udkast til
handleplan for det kommende
ar til generalforsamling W,

1. kvartal Bestyrelsesmgde (1)
tirsdag 2. februar 2027 kl. 11-16, Vartov
2. kvartal Bestyrelsesseminar (2)
torsdag og fredag 15.-16. april 2027
Hotel Marselis, Aarhus
3. kvartal Bestyrelsesmgde (3)
torsdag 19. august 2027 kl. 11-16
(evt. online)
3. kvartal Interessentmgde/netvaerksmgde
onsdag 15. september 2027 kl. 13-16
4. kvartal Bestyrelsesmgde (4)
tirsdag 5. oktober 2027 kl. 11-16, Vartov
4. kvartal Landskonference og generalforsamling
tirsdag og onsdag 16.-17. november 2027,
Nyborg Strand
4. kvartal Konstituerende bestyrelsesmgde

torsdag 25. november 2027 kl. 14-16 (online)




