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REFERAT

DMK bestyrelsesmgde 3/2025
Tirsdag den 12. august 2025, kl. 11:00-16:00
Sted: Vartov, Farvergade 27A, 3., 1463 Kgbenhavn K

Deltagere (Fysisk): Thomas Larsen Spath (THS); Maibrit Baagge Schmidt (MBS); Mette Fiirgaard Schneefeldt
(MES); Uffe Savery (UFS); Agnete Seerup (AGS); Jens Dammeyer Sgrensen (JES), Ulla Visbech (ULV), Marie
Okkels (MAO), Bent Hjort (BEH), Lotte Trangbaek (LOT)

Afbud:

Referent: Tine Klitgaard

REFERAT

1. Godkendelse af dagsordenen

IDS bgd velkommen til mgdet. Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af beslutningsreferat fra bestyrelsesmgdet d. 11. april 2025.

Bestyrelsen godkendte beslutningsreferatet fra bestyrelsesmgdet d. 11. april 2025.

3. Perioderegnskab v/Lotte Trangbaek. Orienteringspunkt.

LOT orienterede i forbindelse med perioderegnskab for andet kvartal af 2025.

Bestyrelsen kvitterede for sekretariatets store arbejde med at sikre og skalere gkonomien omkring DMK
paedagogikumforlgb 2025 sa underskud pa denne del begraenses.

e Der var en rekke konkrete gnsker til fremadrettet format for praesentation af foreningens perio-
deregnskab samt et par afklarende spgrgsmal.

Beslutning:
- LOT tager dialogen videre med foreningens revisor i forhold til bestyrelsens gnsker til format for
foreningens perioderegnskab.
- Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. DMKs politiske arbejde og status v/Lotte Trangbaek. Orienteringspunkt.
Punktet behandler ogsa DMKs arbejde med Kulturskolelov. Bilag 1

LOT og IDS orienterede kort om DMKs politiske arbejde og status pa udvalgte aktiviteter i bilag (se bilag
1):

e Rabalder-program, Sammen om Fritiden i UVM, undervisningsministerens Sorgmgde, Abning af
Rabalder med minister

e Ny organisering af Musikskoledage i Tivoli

e Padagogikum

e NMKU - Kunsten i nordisk skolekultur

e ArtStreamDanmark

e Mgde med kontorchef og embedsveerk i Kunstkontoret i KUM

e Teet dialog med KL

e Tzt samarbejde med parter i Musikloven

e Det politiske arbejde ift. Kulturskolelov
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Bestyrelsen havde fglgende spgrgsmal og kommentarer til orienteringen:

Musikskoledage i Tivoli (MIT):

Der blev spurgt til muligheden for at fa andre kunstarter med i MIT fx dans. Til dette svarede LOT, at der
Igbende har veeret forespgrgsler vedr. mulighed for andre aktiviteter end musik, men at Tivoli alene gn-
sker musik pa programmet til Musikskoledage i Tivoli.

Padagogikum:
Bestyrelsen kvitterede for det store arbejde med Paedagogikum forlgbet og bad LOT om ogsa at videre-
bringe en tak til programleder Sgren Friis Mgller.

NMKU:
Der blev spurgt til datoen for naeste ars NMKU netvaerksmgde. Det er Finland, som har veertskabet i
2026. Der er endnu ikke fastsat en dato. Sekretariatet melder datoen ud, nar datoen er pa plads.

Involvering af samradene og medlemsskoler ift. mandat omkring en kulturskolelov:

Bestyrelsen gnsker en stgrre involvering af samradene og medlemsskoler i forhold til mandat omkring en
kulturskolelov. Malet er at have et udkast til musik- og kulturskolernes gnsker til en ny lov klar til nar en
ny regering tiltreeder i forar/sommer 2026. Pa baggrund af bestyrelsens tidligere arbejde med kultursko-
lelov blev der pa mgdet fremlagt bud pa grundelementer i en kulturskolelov. Herudover blev vigtigheden
af at mobilisere lokalpolitikere i arbejdet, drgftet.

Rapport fra Silverlining om Kultur- og fritidslivets vaerdi for 6-By samarbejdet 2024 blev naevnt pd mgdet.
Rapporten dokumenterer bl.a. hvordan kultur- og fritidssektoren — ud over de velkendte vaerdier som
dannelse, underholdning og leering - ogsa bidrager til kommunernes gkonomi, skaber arbejdspladser og
generer skatteindteegter. Rapporten kan hentes her.

Samtidig blev det naevnt, at eventuelle opsamlinger fra drgftelser i samradene om Kulturskoleloven,
burde indhentes. Der har bl.a. vaeret drgftelser i bade Region Hovedstaden og Region Nordjylland. Desu-
den var der gnske om deling af oplaeg/slides fra Norge pa DMKs netvaerksdag 2024 om den arbejdspro-
ces der har vaeret pa Norges Kulturskolelov.

Brainstorm fra bestyrelsesseminariet i april 2025:
Der var et gnske om at fa tilsendt sekretariatets opsamling pa input fra brainstorm pa bestyrelsessemina-
riet d. 10. april 2025 til orientering.

Beslutning:

- Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

- Bestyrelsen kvitterede for det store arbejde med Psedagogikum forlgbet.

- Det blev besluttet, at der snarest muligt udarbejdes materiale (et argumentationspapir til for-
handling med begrundelser for hvorfor der er behov for en kulturskolelov samt en tidsplan) til de
regionale samrad til brug for input fra regionerne til udarbejdelse af et samlet politisk indlaeg ved-
rerende en kulturskolelov malrettet en ny regering i 2026.

- Sekretariatets opsamling pa bestyrelsens brainstorm pa bestyrelsesseminariet d. 10. april 2025
sendes til bestyrelsen til orientering.

5. Henvendelse fra Dansk Kulturliv, v/FU. Drgftelse og beslutningspunkt.

Dansk Kulturliv rettede i maj 2025 en formel henvendelse til DMK med gnske om, at DMK bliver medlem
af deres forening. Pa baggrund af grundige drgftelser anbefaler DMKs forretningsudvalg, at DMK takker
ja til en teettere samarbejdsrelation med Dansk Kulturliv, men pt. takker nej til et decideret medlemskab.
DMK anerkender Dansk Kulturlivs arbejde og vil gerne indga i fremtidige samarbejder og dialoger, hvor
det er relevant for DMKs virke og medlemmernes interesser. Et medlemskab af Dansk Kulturliv betyder,
at DMK ville skulle betale 5% af sin medlemsfinansiering til Dansk Kulturliv. Dette kontingent forventes
fremadrettet haevet.



https://silverliningresearch.com/da/case/kulturens-vaerdi-for-6-bysamarbejdet-2024/
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Danske Musik- og Kulturskoler arbejder i et uddannelses- og dannelsesspor med kunstpaedagogiske op-
gaver, der er forankret i lovgivning — herunder musikloven og lovgivningen om MGK. Musik- og kultursko-
lernes virke er teet knyttet til det kommunale landskab, hvor sektoren lgfter undervisnings-, udviklings-
og talentopgaver i partnerskab med skoler, dagtilbud og andre institutioner. | modsatning til Dansk Kul-
turlivs medlemsorganisationer, som i hgj grad opererer inden for oplevelses- og kulturformidlingsomra-
det, er DMKs hovedopgave at understgtte og udvikle kunstnerisk undervisning og dannelse.

Beslutning:

- Bestyrelsen understgtter forretningsudvalgets indstilling og anbefaling om en taettere samar-
bejdsrelation med Dansk Kulturliv, men ikke et decideret medlemskab. DMK kan i relation til sin
handleplan og strategi ikke prioritere et medlemskab af Dansk Kulturliv. DMK gnsker ikke at af-
saette midler svarende til 5% af sin medlemsfinansiering (der forventes at stige), til et medlem-
skab af Dansk Kulturliv. DMKs forperson fremsender snarest et skriftligt svar til Dansk Kulturliv.

- Bestyrelsen gnsker at fortseette udviklingen af DMK som den nationale organisation, der samler
aktgrerne omkring kunstpaedagogikken og arbejder for, at fremme aktiv musikalsk og kunstne-
risk udfoldelse og leering til understgttelse af trivsel, dannelse og deltagelse i feellesskaber og de-
mokrati med szerligt fokus pa bgrn og unge. DMK vil meget gerne styrke det politiske samarbejde
med publikumsorganisationerne under Dansk Kulturliv, hvor det matte vaere relevant.

6. Bestyrelsens arshjul 2026. Beslutningspunkt.

IDS fremlagde kort punktet. Datoerne for bestyrelsens aktiviteter i 2026 er tidligere pa aret sendt til be-
styrelsen som Outlook kalenderinvitation.

Bestyrelsesmgdet 7. oktober 2025

| lighed med mgdet d. 12. august 2025, hvor mgdet blev udvidet med en time, blev bestyrelsen spurgt,
om der vil veere mulighed for ogsa at udvide det kommende bestyrelsesmgde d. 7. oktober 2025 med en
time, da der i lighed med dette mgde, vil vaere flere punkter pa dagsordenen til behandling, der kraever
en udvidelse af mgdet.

Beslutning:
- Arshjul 2026 blev godkendt uden bemaerkninger.
- Bestyrelsen besluttede at udvide det planlagte bestyrelsesmgde d. 7. oktober 2025 pa Vartov til
kl. 16:00. Mgdet afholdes saledes i tidsrummet kl. 11:00-16:00.

7. Handleplan 2026. Beslutningspunkt.

Der var en drgftelse af handleplan 2026 med afsaet i den geeldende handleplan 2025. Bestyrelsen kom
med nedenstaende input og forslag til handleplan 2026:

- Supplere den gzldende handleplan med et organisationsdiagram og synligggre ressourcetraekket
i organisationen (under pkt. 4). Der er stort behov for at styrke organisationens grundlaeggende
gkonomi og dermed ressourcer til at kunne Igfte det politiske arbejde som DMK har vist sig i
stand til.

- Medlemsudvidelse er ikke i sig selv lengere et omrade, der skal laegges ressourcer i til outreach.
Ressourcerne skal i stedet malrettes de skoler, der allerede er medlem af organisationen.

- Trivselskommissionens agenda/anbefalinger bgr teenkes ind under pkt. 3 i handleplanen.

- Overvejelser om data bgr fylde mere som en del af handleplanen og dermed synligggre vigtighe-
den af data og forskning (DMK arbejder videns- og evidensbaseret). DMKs gnsker om at fa be-
myndigelse og tilhgrende midler til at varetage databaserede opgaver for Kulturministeriet.

- Handleplanen bgr skabe abning for initiativer, der politisk viser sig relevante i Igbet af aret.

- Fokus pa opsggende pressearbejde, der understgtter politisk interessevaretagelse.

- Anbefaling om at prioritere benhardt. Vi vil det hele, men som bestyrelse kan vi ikke det hele.

- Overveje muligheden for at tappe ind i eksisterende samarbejder. Melde DMK som partner i eks-
terne projekter for at opna egne mal (MGK, konservatorierne mfl.).
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Beslutning:
- Sekretariatet samler op pa bestyrelsens input og sender til videre bearbejdelse i forretningsud-
valget, hvorefter udkast til en handleplan 2026 forelaegges bestyrelsen til beslutning pa bestyrel-
sesmgdet d. 7. oktober 2025.

8. Bestyrelsens forslag til budget 2026 til indstilling til generalforsamling 2025. Beslutningspunkt.

Forslag til budget 2026 blev drgftet. Der var fglgende spgrgsmal og kommentarer til forslag til budget for
2026:
- Hvorfor skal projektgkonomierne ligge for sig selv? Det vil veere nyttigt ogsa at kunne se udviklin-
gen i indtaegter fra fonde og bevillinger fra staten.
- Detville vaere nyttigt at kunne se udviklingen i den samlede gkonomi (fremdrift) — ikke kun for-
eningsgkonomien, men den samlede omsatning inklusive projektgkonomien fordi den er helt
central for DMKs politiske arbejde.

Beslutning:
- Der er behov for at tydeligggre projektgkonomien i opstillingen.
- LOT vender med foreningens revisor.
- Bestyrelsens forslag til budget 2026 til indstilling til generalforsamling 2025 besluttes endeligt pa
mgde den 7. oktober 2025.

9. Kontingentniveauer for 2026 til indstilling til generalforsamling 2025 v/Lotte Trangbaek. Drgftelses-
og beslutningspunkt.

Pa DMK Generalforsamling 2024 blev det adresseret, at bestyrelsen fremadrettet skulle forholde sig til
foreningens eksisterende kontingentniveauer som fglge af:

- Ulogiske spring i den nuvaerende kontingentstruktur

- At sma skoler (jf. foreningens nye vedtaegter 2023) gerne vil veere medlem, men ikke ser det gko-
nomisk muligt pga. kontingentsatserne. At der har vaeret rejst spgrgsmal til om hvorvidt de store
medlemsskoler Igfter deres andel i den eksisterende kontingentstruktur.

MES fremlagde forretningsudvalgets forslag til ny kontingentstruktur per 1. januar 2026. Der var en drgf-
telse af forslaget samt de forskellige forslag til modeller. DMKs foreningsrevisor har bidraget med bereg-
ninger for de respektive modeller.

Bestyrelsen havde grundige drgftelser om fordele og ulemper i de fremlagte nye modeller for kontin-
gentniveauer.

Beslutning:

Med afseet i bestyrelsens drdftelser, blev det besluttet at der bgr ske en genbehandling hvor der laves be-
regninger for endnu en model. Forud for bestyrelsesmgade den 7. oktober 2025 udarbejdes derfor sammen
med foreningens revisor beregninger for endnu en kontingentmodel og spgrgsmdalet drgftes pd ny og der
traeffes beslutning.

10. DMKs baeredygtighedspolitik. Beslutningspunkt.

LOT orienterede om punktet. Et udkast til DMKs bzeredygtighedspolitik blev drgftet.

Der var fglgende gnsker til rettelser:

- Under overskriften Medlemsinddragelse, governance og bestyrelse pkt. 2 skal teksten rettes til:
| sammensaetningen af DMKs bestyrelse, og i forbindelse med konstitueringen af forretningsud-
valg, tilstreebes en max 70% homogenitet.

- Det skal fremga af dokumentet, at DMKs baeredygtighedspolitik Isbende revideres.
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Beslutning:
- Bestyrelsen vedtager DMKs Baeredygtighedspolitik med ovenstaende rettelser.
- DMKs Baeredygtighedspolitik revideres Igbende.

11. Bestyrelsens punkter til dagsorden til generalforsamling 2025, herunder valg til bestyrelse af gene-
ralforsamlingen v/Jens Dammeyer Sgrensen. Beslutningspunkt.

JDS orienterende om punktet.

Bestyrelsens punkter til dagsorden til generalforsamling 2025, pkt. 4 indkomne forslag
- Der er en enkelt rettelse til pkt. 4, hvor der under Bestyrelsens forslag til ny kontingentstruktur
skal tilfgjes, at den nye kontingentstruktur er geeldende per 1. januar 2026.
- Bestyrelsens forslag til praecisering af paragraf 11 stk. 4 i DMKs vedtaegter bliver behandlet pa
det kommende bestyrelsesmgde d. 7. oktober 2025.

Valg til bestyrelse af generalforsamlingen
- Ulla Visbech (ULV) har meddelt, at hun ikke genopstiller, men forsaetter i bestyrelsen frem til ge-
neralforsamlingen d. 29. oktober 2025. ULV navnte pa mgdet, at hun gerne star til radighed for
sparring efter hun er tradt ud af bestyrelsen, hvis bestyrelsen har gnske om dette.
- Agnete Seerup (AGS) gnsker at genopstille.
- Sekretariatet udsender information om valghandlingsprocessen til DMK-medlemmer snarest
muligt via e-mail.

Beslutning:
- Udkast til bestyrelsens punkter til dagsorden til generalforsamling 2025 blev vedtaget med oven-
staende rettelse, at bestyrelsens forslag til ny kontingentstruktur er geeldende per 1. januar
2026.
- Bestyrelsens forslag til praecisering af paragraf 11 stk. 4 i DMKs vedtaegter behandles pa det kom-
mende bestyrelsesmgde d. 7. oktober 2025.

12. Model for DMKs understgttelse af medlemsinitiativer og faglige netvaerk v/FU. Beslutningspunkt.

MFS orienterede om baggrunden for punktet og indstillingen. DMK modtager Igbende henvendelser om
stptte til forskellige arbejdsgrupper og netvaerk, som opstar blandt medlemmerne. Et eksempel er Mel-
lemledernetvaerket, som har kgrt flere ar. Bestyrelsen gnsker at understgtte engagement og udvikling
blandt medlemmerne. Der er derfor behov for en tydelig model, der anerkender og stgtter relevante
netveerk, afgreenser DMKs ansvar og ressourcer og sikrer gennemsigtighed over medlemmerne.

Forretningsudvalget indstiller, at bestyrelsen godkender et principnotat, som herefter kan anvendes som
grundlag for DMKs rolle i forhold til medlemsdrevne arbejdsgrupper og netvaerk.

Der var fglgende kommentarer og spgrgsmal til indstillingen:

- Arbejdsgrupper/netvaerk er baseret pa frivillighed. DMKs bestyrelse nedsaetter udvalg. Ordet
’Arbejdsgruppe’ bgr derfor konsekvensrettes til ‘Udvalg’ i indstillingen.

- Under ’Principper pkt. 2’ bgr det tilfgjes, at ved beslutning om netvaerk i regi af DMK skal fgl-
gende afklares skriftligt med netvaerket. Ordet 'skriftligt’ skal tilfgjes seetningen. Under samme
punkt og i sit eget punkt skal det tilfgjes, hvilket mandat netvaerk og udvalg har.

- Der blev spurgt til om netvaerk skal besluttes pa bestyrelsesniveau for at blive godkendt? Til
dette svarede LOT, at hvis DMK skal allokere ressourcer til at understgtte et netveerk, skal net-
veaerket godkendes af DMKs bestyrelse.

Beslutning:
- Indstillingen blev godkendt med bestyrelsens gnsker til rettelser.
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13. Anvendelse af musik- og kulturskolestatistik. Strategisk drgftelse.
Under punktet drgftes kvaliteten i indberetninger, dataanvendelse og perspektiver i forhold til kulturskolelov.

Punktet blev ikke behandlet pa mgdet. Henlaegges til det kommende bestyrelsesmgde.

14. DMK Dialog- og netvaerksmgde 2025 og Kulturkonference 2025 v/Lotte Trangbaek. Orienterings-
punkt.

Punktet blev ikke behandlet pa mgdet. Henlaegges til det kommende bestyrelsesmgde.

15. Eventuelt

Punktet blev ikke behandlet pa mgdet.




