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 DMK bestyrelsesmøde  
Referat, 1/2025 

Tirsdag den 28. januar 2025, kl. 11:00-15:00 

Sted: DMK, Vartov, Farvergade 27 A, 3. sal, mødelokale 1  
 

Deltagere (Fysisk): Thomas Albæk Jakobsen (THJ); Thomas Larsen Späth (THS); Maibrit Baagøe Schmidt (MBS); Mette 
Fiirgaard Schneefeldt (MES); Uffe Savery (UFS); Agnete Seerup (AGS); Jens Dammeyer Sørensen (JES), Ulla Visbech 
(ULV), Lotte Trangbæk (LOT) 
Afbud: Torben Puggaard 
Referent: Tine Klitgaard 

 

Referat 
1. Godkendelse af dagsordenen 

JES bød velkommen.  
 
Dagsordenen blev godkendt.  
 
Der var en ’bordet rundt’.  
 
LOT orienterede om, at der fremadrettet ift. revisionen er behov for at beslutningsreferater formelt 
godkendes på bestyrelsesmøderne og at godkendelsen bliver ført til referat. Dette ændrer ikke ved den 
nuværende praksis, hvor bestyrelsen får fremsendt referatet fra bestyrelsesmødet til godkendelse per 
e-mail, hvorefter referatet sendes til medlemsskolerne til orientering.   
 
Beslutning:  

- Referatet fra det konstituerende møde d. 27. november 2024 blev formelt godkendt. 
- Fremadrettet godkender bestyrelsen også beslutningsreferater på det førstkommende besty-

relsesmøde og godkendelsen føres til referat.      
 

2. Perioderegnskab og foreløbigt årsregnskab 2024 v/Lotte Trangbæk. Orienteringspunkt. 

LOT gennemgik kort budgetopfølgningen og viste hvordan løn-, lokale- og administrationsomkostninger 
fordeler sig på foreningens portefølje af programmer samt selve foreningen.  
 
En endelig godkendelse af årsregnskabet 2024 sker på det planlagte bestyrelsesseminar i april 2025. 
 
Perioderegnskabet og det foreløbige årsregnskab 2024 blev taget til efterretning. 
 

3. DMK og driftsbevilling v/Jens Dammeyer Sørensen og Lotte Trangbæk. Dialog og idégenerering i 
bestyrelsen. 

JES og LOT lagde op til dialog og idégenering i bestyrelsen om hvordan DMK kan styrke det økonomiske 
grundlag for organisationens arbejde med ‘at fremme aktiv musikalsk og kunstnerisk udfoldelse og læ-
ring til understøttelse af trivsel, dannelse og deltagelse i fællesskaber og demokrati med særligt fokus 
på børn og unge. Formålet med DMK er at skabe de bedst mulige rammer for musik- og kulturskolernes 
virke lokalt, regionalt og nationalt´. 
 
På baggrund af gruppediskussioner fremkom en række input til brug for det videre arbejde med at 
styrke foreningens økonomiske grundlag.  
 
Beslutning:  

- FU behandler bestyrelsens input til videre drøftelse i bestyrelsen på kommende bestyrelsesse-
minar i april 2025.   
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4. Bestyrelsens forretningsorden 2025. Bestyrelsesevaluering indgår som del af bestyrelsens forret-
ningsorden v/FU. Beslutningspunkt.  

JES indledte punktet med at oplyse, at forretningsudvalget (FU) har genbesøgt bestyrelsens forretnings-
orden og tilføjet punkter som bestyrelsesevaluering, onboarding af nye bestyrelsesmedlemmer mv. Der 
er udsendt et revideret udkast af forretningsordenen til bestyrelsen som bilag til mødet. FU indstiller, at 
forretningsordenen blev vedtaget. 
 
Der var følgende ønsker til rettelser i udkastet til bestyrelsens forretningsorden:  

- Ordet ’forhold’ rettes til ’opgaver’ under pkt. 3.  
- Tredje bullet i pkt. 4 under ’Beslutning’ slettes, ligesom blandt de tilstedeværende slettes til 

sidst i første bullet under samme punkt.  
- Under pkt. 5 tilføjes at bestyrelsen i henhold til gældende praksis har mulighed for at indstille 

punkter til dagsordenen inden den endelige dagsorden udsendes.  
- FU ser nærmere på delelementer i formuleringen af pkt. 12.  
- Boarding rettes til onboarding under pkt. 16 og i bilag B.  

 
Beslutning: 

- Med få rettelser til dokumentet blev bestyrelsens forretningsorden besluttet med undtagelse af 
pkt. 12 som FU arbejder videre med. Et revideret udkast til pkt. 12 sendes til bestyrelsen, når 
FU har rettet udkastet til.   

 

5. Bestyrelsens årshjul v/Jens Dammeyer Sørensen og Lotte Trangbæk  

Punktet blev indledt med en kort gennemgang af bestyrelsens årshjul.  
 
Der var følgende kommentarer til årshjulet: 

- Bestyrelsen genbesøger sin forretningsorden i 1. kvartal og ikke i 4. kvartal som det fremgår af 
bilaget.   

- Bestyrelsesevalueringen skal indarbejdes i årshjulet og ligge i 2. kvartal i forbindelse med besty-
relsesseminariet.  

- Der bør snarest fastsættes en dato for det konstituerende bestyrelsesmøde.  
 
LOT orienterede herefter bestyrelsen om årets planlagte aktiviteter og nævnte i forlængelse heraf at 
der ikke er mødepligt for bestyrelsen ud over generalforsamlingen 2025:  
 
4. marts: Møde i mellemledernetværket, Fredericia 
27. marts: Lederdag, Nyborg 
9. april: Rabalder, opstartsmøde, Nordea-fonden (København) 
3. og 4. maj: Musikskoledage i Tivoli 
5. og 6. maj: NMKU, København (Vartov) 
12. maj:  Musikalliance offentlig høring i fællessalen Christiansborg 
20. maj: OrkesterMester fest, Sønderborg 
10. juni: OrkesterMester fest, Musikhuset Aarhus 
16. juni: OrkesterMester fest, Aalborg 
17. juni: OrkesterMester fest, DR Koncerthus 
18. juni: OrkesterMester fest, DR Koncerthus 
18. september: Dialog- og netværksmøde for interessenter 
25. september: Møde i mellemledernetværket, Fredericia  
29. og 30. oktober: DMK Kulturkonference og GF  
 
Beslutning:  

- Bestyrelsens årshjul opdateres med afsæt i de kommentarer, der fremkom på mødet.  
- Sekretariatet fremsender forslag til en dato for det konstituerende bestyrelsesmøde. 
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6. Bestyrelsens tovholdere i udvalg v/Jens Dammeyer Sørensen og Lotte Trangbæk. Beslutningspunkt.  
Arbejdsgrupper: Studieadministrative systemer, Statistik, Pædagogikum, Mellemledernetværk, EMU, evt. an-
dre arbejdsgrupper. 

LOT orienterede kort om baggrunden for de nuværende arbejdsgrupper i DMK-regi, og hvad der ligger i 
opgaven som tovholder. Der var en drøftelse af hvilken rolle DMK spiller i forhold til studieadministra-
tive systemer.   
 
Beslutning: 
Følgende bestyrelsesmedlemmer meldte sig til tovholderfunktionen for følgende fokusområder/ar-
bejdsgrupper:  
 

- Studieadministrative systemer: Mette Fiirgaard Schneefeldt 
- Statistik: Thomas Larsen Späth 
- Mellemledernetværket: Maibrit Baagøe Schmidt 
- Internationalt samarbejde/udsyn: Lotte Trangbæk og fremadrettet kan Uffe Savery evt. indgå i 

arbejdet 
- Branding: Agnete Seerup  
- Pædagogikum: Torben Puggaard og Lotte Trangbæk 

 
Strategiske overvejelser omkring medlemsudvidelsen sættes på som punkt på det førstkommende be-
styrelsesmøde.  

 

7. Kulturskolelov og Musikalliancen v/FU og Lotte Trangbæk. Drøftelse.  

LOT orienterede om status på kulturskolelov-arbejdet samt invitation til DMK om at være en del af Mu-
sikalliancen. Musikalliancen har offentlig høring den 12. maj 2025 i fællessalen på Christiansborg. JES og 
LOT har møde med PR-bureau Policy Group om Musikalliancen d. 30. januar 2025, hvor perspektiverne 
i og økonomien omkring alliancen præsenteres.  
 
Der var en drøftelse i bestyrelsen om DMKs ønske til at deltage i Musikalliancen.  
 
Beslutning: 

- JES og LOT tager bestyrelsens input med til mødet med PR-bureauet. Bestyrelsen orienteres 
efterfølgende.  

 

8. DMKs politiske arbejde og status v/Lotte Trangbæk. Orienteringspunkt. Bilag 1 (statusnotat) og Bi-
lag 2 (forundersøgelse af DMK Pædagogikum). 

LOT orienterede om status på DMKs politiske arbejde samt et udpluk af igangværende aktiviteter:   
 
BUPLs Kompetencefond 
DMK har en tæt dialog med BUPL om mulige samarbejdsflader. BUPL har rakt ud til DMK grundet æn-
dringer i BUPLs Kompetencefond, der støtter efter- og videreuddannelse af BUPLs medlemmer. Frem-
adrettet vil det være muligt, at BUPLs medlemmer kan få midler til praksisnær kompetenceudvikling 
gennemført af fx musik- og kulturskoler. Dialogen mellem BUPL og DMK har fokus på, hvordan DMK kan 
understøtte videndelingen om mulighederne i BUPLs kompetencefond ift. at udbyde praksisnære kom-
petenceforløb for BUPLs medlemmer:   
 

• BUPL vil gerne informere om de nye muligheder i kompetencefonden. DMK er inviteret til at 
bidrage med cases, der beskriver eksempler på samarbejder med musik- og kulturskolerne og 
dagtilbud, SFO, klub.    
 
På bestyrelsesmødet blev det aftalt, at:     
- MES bidrager med input til case fra dagtilbud/indskoling. 
- MBS bidrager med input til case fra dagtilbud.  
- TAJ bidrager med input til case fra klub. 
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Sekretariatet følger op og tager direkte kontakt til MES, MBS og TAJ for input til brug for udar-
bejdelse af cases.   
 

• DMK sørger for at informere om BUPLs Kompetencefond på DMKs hjemmeside.  
 

• BUPL vil gerne holde et onlinemøde umiddelbart efter påske målrettet DMK-medlemmer, hvor 
BUPL informerer om mulighederne via BUPLs Kompetencefond.   

 
Kulturpas  
DMK har i januar 2025 indsendt ansøgning til Kulturministeriets Kulturpas på vegne af landets musik- og 
kulturskoler.   
 
Ansøgere til Rabalder 
Der har fra SFO’er og musik- og kulturskoler over hele landet været stor interesse for at deltage i Rabal-
der-programmet. Styregruppen holdt møde d. 23. januar 2025, hvor udvælgelsen af ansøgere fandt 
sted. Ansøgerne fik tilbagemelding per mail d. 27. januar 2025.  Det har været muligt at inddrage 25 
kommuner i programmet. 
 
Opskalering af Pædagogikum, forundersøgelse og fondsarbejde 
Der bliver arbejdet intensivt på at understøtte udviklingsarbejdet med DMK pædagogikumforløb samt 
opskaleringen til fem forløb i 2025. DMK har netop fået færdiggjort Rapport for forundersøgelse af DMK 
Pædagogikum-forløb 2024. Rapporten offentliggøres i løbet af februar 2025.  
 
DMK fik ved udgangen af 2024 afslag på sin ansøgning til Augustinus Fonden om støtte til videreudvik-
ling og opskalering af DMK pædagogikum-forløb. Der arbejdes videre på mulig fortsat støtte fra 15. Juni 
Fonden og derudover bidrager DMK pt. med finansiering af arbejdet.  
 
Pilotforløbet i 2024 har fået meget positiv tilbagemelding fra de deltagende musik- og kulturskolelæ-
rere og fra deres musik- og kulturskoler.  
 
NMKU (Nordisk Musik- og Kulturskoleunion) 
DMK står for det nordiske værtskab i 2025. Seminariet finder sted d. 5. og 6. maj 2025, og bliver afholdt 
på Vartov. Den primære målgruppe er de nordiske samarbejdspartnere. Temaet for arrangementet er 
Kunsten i nordisk skolekultur.  
 
Orienteringen blev taget til efterretning.  
 

9. Tema for DMK Kulturkonference og dialog- og netværksmøde for interessenter 

LOT orienterede kort om status på arbejdet med både netværksmødet d. 18. september og konferen-
cen d. 29. og 30. oktober.  
 
Der var en drøftelse af temaet for både dialog- og netværksmøde og kulturkonference.  
 
Der var samtidig en drøftelse af hvilken dag generalforsamlingen skal finde sted.  
 
Beslutning: 

- Temaet for konferencen bliver arbejdet med det kunstneriske økosystem, væsentligheden af 
bredden fastholdes i fællesskaber, der også har veje ind i talentudvikling.  

- Der var enighed om, at generalforsamlingen afvikles på konferencens første dag. Der arbejdes 
henimod, at tidsrammen for generalforsamlingen maksimalt bliver 1½ time, da evalueringerne 
peger på ønsket om en kortere generalforsamling. 

 
 
 



 
 

5 
 

10. Eventuelt 

Udtrædelse af DMKs bestyrelse 
TAJ meddelte, at han ikke genopstiller i KIN og dermed udtræder af DMKs bestyrelse i forbindelse med 
valg til DMKs bestyrelse i KIN til marts 2025. TAJ har fået mulighed for at indgå i et større samarbejde 
med Aalborg Universitet og ønsker fremadrettet at fokusere kræfterne her.      
 
Ledernetværk 
TAJ nævnte, at han i samarbejde med Middelfart Musikskole og Den Kreative Musikskole i Fredericia, 
arbejder på at etablere et DMK ledernetværk i lighed med det DMK mellemledernetværk, der allerede 
eksisterer.  
 
Alumnenetværk for Pædagogikum 
TAJ nævnte, at man for udviklingsmidler i KIN ønsker at etablere et alumnenetværk for Pædagogikum.  
 
Lukket punkt  
 

 


