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1.1 Indledning

| en arraekke har det haft hgj prioritet i Danske Musik- og Kulturskoler (DMK) og blandt DMKs medlemmer
at kunne udbyde kompetenceudvikling med henblik pa at seette musik- og kulturskolelaererne bedre i stand
til at lgfte de mange nye udfordringer som fglge af nye undervisningsformater og -former, ofte i samarbejde
med andre aktgrer pa bgrne- og ungeomradet. Med DMK Padagogikum | er det lykkedes at igangsaette en
proces, der pa sigt kan lede frem til en massiv styrkelse af musik- og kulturskolelaerernes paedagogiske og
didaktiske kompetencer og til en styrkelse af musik- og kulturskolernes potentiale i forhold til at Igfte nye
opgaver pa bgrne- og ungeomradet.

Med iveerksaettelsen af et sa omfattende kompetencelgft af en sektor, er det vigtigt, at grundlaget er solidt
og tilstraekkeligt oplyst. Derfor er der gennemfgrt en forundersggelse i perioden fra projektets indledende
faser primo 2024 til fgrste pilotforlgbs afslutning 31. december 2024. Forundersggelsen har bade et sum-
mativt og et formativt formal. Det summative formal er at skabe et reviderbart og analytisk grundlag for
det videre forlgb. Det formative formal er at udstikke nogle retningslinjer for og tilbyde nogle veerktgjer til
musik- og kulturskolerne, hvis de gnsker strategisk, ledelsesmaessigt og organisatorisk at foretage udvikling-
stiltag pa baggrund af forundersggelsens indsigter. Takket veeret en genergs donation fra 15. Juni Fonden,
har det vaeret muligt at gennemfgre forundersggelsen parallelt med gennemfgrelsen af pilotforlgbet af DMK
Paedagogikum I.

Forundersggelsen koncentrerer sig om det (meget mangfoldige) omrade, der i Danmarks Statistiks
terminologi for Musik- og Kulturskolestatistikken gar under betegnelsen ‘Samarbejder’. Det daekker over en
lang raekke forskellige aktiviteter, projekter og samarbejder, der ligger ud over den klassiske, typiske mester-
lerebaserede én-til-én-undervisning, der siden musik- og kulturskolernes opstaen, har vaeret deres kerne-
opgave og ikke mindst kernekompetence. Kategorien ‘Samarbejder’uddybes naermere nedenfor.

Alle bidragsydere til forundersggelsen er anonymiserede iseer for at styrke forundersggelsens
overfgrbarhed. Indsigter og konklusioner skal saledes ikke kun ses som kontekstspecifikke, men ogsa som
mere generaliserbare stgrrelser andre kan have gleede af at forholde sig til. Tak til alle, der har stillet deres
tid, indsigter og erfaringer til radighed for undersggelsen.

Forundersggelsen er udarbejdet af Sgren Friis Mgller, PhD i kulturledelse, og Sebastian Honoré, cand. polit.
med speciale i kulturgkonomi, der har staet for analysen af den kvantitative del af forundersggelsen.

God lzesning!

Jens Dammeyer Sgrensen Lotte Trangbaek
Forperson, Generalsekretaer,
Danske Musik- og kulturskoler Danske Musik- og Kulturskoler



1.2 Executive summary

De mangfoldige aktiviteter inden for kategorien ‘Samarbejd’ (i Danmarks Statistiks musik- og kultultur-
skolestatistik) er i tydelig veekst, isaer nar det gaelder samarbejder med grundskoler/folkeskoler. Begge
parter er forpligtede til at indga i og opretholde samarbejdsaktiviteterne i deres respektive lovgivninger. Af
mange grunde havde det vaeret gnskeligt, om der kunne tilvejebringes et samlet overblik over omfanget
og karakteren af alle de mange samarbejdsaktiviteter, da musik- og kulturskolerne med dette ville have et
mere retvisende billede af bade deres samlede aktivitetsniveau og det udsnit af danske bgrn og unge, som
de er i kontakt med igennem deres mangfoldige aktiviteter. Som fglge af fejl og mangler i musik- og kultur-
skolernes lovpligtige indberetninger til Danmarks Statistik, har det imidlertid ikke vaeret muligt at tilveje-
bringe et sddant samlet overblik i de tre ar, statistikken er sggt gennemfgrt.

I mangel af et samlet overblik baserer forundersggelsen sig pa kvalitative og kvantitative studier af fem
caseskoler - én i hver af de fem danske regioner. Denne tilgang har selvfglgelig nogle begraensninger,
men den giver alligevel vaerdifulde indsigter bade i omfanget og karakteren af aktiviteterne i kategorien
Samarbejder’, og i styrker og udfordringer for ledere, skoler og undervisere i forbindelse med udviklingen
og gennemfgrelsen af samarbejdsaktiviteterne. Blandt indsigterne er:

e Markant vaekst i aktivitetsniveau: Fra 2021/22 til 2022/23 skete der en betydelig intensivering af
aktiviteterne i kategorien ‘Samarbejder’, hvor det gennemsnitlige antal timer pr. forlgb nzesten blev fordoblet
fra 8,9 til 16,8 timer. Det samlede antal undervisningstimer mere end tredobledes fra 971,5 til 3.492,1 timer.

e Forskelle mellem de fem caseskoler: Der er store forskelle i aktivitetsniveauet i kategorien
'Samarbejder’ blandt de fem udvalgte caseskoler, hvor caseskolen i Region Syddanmark markant
overgar caseskolerne i de gvrige regioner med den hgjeste aktivitet malt pa bade forlgb, deltagere og
timer. Caseskolen i Region Nordjylland har til sammenligning det laveste aktivitetsniveau i kategorien
‘Samarbejder’, men det skyldes i et vist omfang skolens stgrrelse malt pa antal lzerere og antal elever.

e Aldersmaessig fokusering: Der er en tydelig prioritering af de yngre aldersgrupper, hvor indskolingen
dominerer med 215 forlgb og over 5.800 deltagende elever, mens aktivitetsniveauet falder markant i de
aldre klassetrin med kun 19 forlgb i udskolingen.

e Datakvalitetsudfordringer: Analysen er praeget af betydelige variationer i bade daekningsgrad og data-
kvalitet pa tvaers af institutioner og perioder. Flere af caseskolerne mangler data for visse perioder, og
der er identificeret systematiske fejl i indberetningerne, hvilket pavirker analysens praecision.

e Pracisering af feellessprog: Omradet ‘Samarbejder’ kraever et tydeligere og mere praecist faellessprog.

e Aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ vil kunne styrkes betydeligt gennem faelles rammesaetning og
systematiseret erfaringsopsamling og videndeling.

e Aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ kan ikke isoleres til et paedagogisk/didaktisk problem, men ma
ses i en bredere sammenhang med de organisatoriske og ledelsesmaessige rammer og strukturer.

e Mens den klassiske mesterleerebarne én-til-én-undervisning har en velbeskrevet historie og tydelige
rammer, mgnstre og traditioner, sa er det meget tydeligt, at aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’
fortsat er i deres vorden.

e Der er relativt stor afstand (for de flestes vedkommende) mellem forventninger til indhold i arbejdsliv
og det indhold som fglger af ‘Samarbejder’ uanset om man er leder eller lzrer.

¢ Fejringsmekanismerne, dvs. de formelle og uformelle anerkendelsesformer i forbindelse med succes
og malopfyldelse er velkendte og genkendelige, nar det handler om den klassisk typiske mesterlaere-
baserede én-til-én-undervisning, mens de stort set er fravaerende, nar det handler om undervisningen
inden for kategorien 'Samarbejder’.

e Aktiviteterne i kategorien ‘Samarbejder’ har forskellig plads i ledernes bevidsthed.
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Med udviklingen og gennemfgrelsen af et pilotforlgb af DMK Paedagogikum | i efteraret 2024 og tilsvarende
udvikling og gennemfgrelse af fem forlgb af DMK Paedagogikum i 2025, er der taget et helt afggrende
skridt i retning af at imgdekomme en raekke af de udfordringer forundersggelsen er kommet frem til. Med
forundersggelsen er der taget afggrende skridt i retning af at tydeligggre udfordringer og muligheder, og
der er peget pa konkrete veje til at styrke bade datagrundlag og det praktiske arbejde med aktiviteterne i
kategorien ‘Samarbejder’.

1.3 Kommissorium

Baggrund

| forbindelse med udviklingen og etableringen af DMK Paedagogikum | i efteraret 2023 og foraret 2024
gnskes et mere solidt grundlag tilvejebragt. Derfor er der s@gt til og bevilget midler til gennemfgrelse af
en forundersggelse, der, dels kan bidrage til at kvalificere den pilotudgave af DMK Pzedagogikum I, der
Igber af stablen i efteraret 2024, dels skabe et kvalificeret afsaet for udviklingen og etableringen af DMK
Padagogikum i stgrre skala i de kommende ar.

Formal

e Kaste et systemisk og flerdimensionelt blik pa behovet for efter- og videreuddannelse af musik- og
kulturskolelzerere

e Etablere et reviderbart videngrundlag (en slags nulpunkt) for det videre arbejde

e Indhgste og omsatte erfaringer fra pilotforlgbet til kvalificering af fuldskalaprojektet, herunder etablere
grundlaget for yderligere fondsfinansiering

Indhold

Forundersggelsens omfang vil vaere ca. 20 sider ekslusiv bilag. Undersggelsen vil besta af:

e En kvantitativ undersggelse af fem udvalgte musik- og kulturskoler, sakaldte paradigmatiske cases
(Flyvbjerg, 2006) mhp. at afdeekke omfanget af de samlede musik- og kulturskoleopgaver og -aktiviteter
i relativ og absolut forstand.

e En kvalitativ undersggelse af 5-6 udvalgte musik- og kulturskolelaereres perspektiver pa nye under-
visningsformer, -opgaver og -formater, herunder psedagogik og didaktik. Dette mhp at undersgge og
udvide vores forstaelse af udfordringer, muligheder og behov for efter- og videreuddannelse ift nye
undervisningsformer, -opgaver og -formater.

e En kvalitativ undersggelse af 5-6 udvalgte musik- og kulturskoleledere perspektiver pa nye under-
visningsformer, -opgaver og -formater, herunder paedagogik og didaktik. Dette mhp. at undersgge og
udvide vores forstaelse af udfordringer, muligheder og behov for efter- og videreuddannelse ift. nye
undervisningsformer, -opgaver og -formater

Tidsplan
Undersggelsen igangseettes primo februar 2024 og afsluttes ultimo december 2024, idet forelgbige
indsigter og eventuelle konklusioner planleegges anvendt ift. fondsansggninger fra september 2024

Undersgager

Undersggelsen gennemfgres af Sgren Friis Mgller, PhD, parallelt med udviklingen og etableringen af DMK
Padagogikum.



2.1 Afgraensning af forundersggelsens genstandsfelt

Forundersggelsen omhandler de kommunale og selvejende musik- og kulturskoler, der er reguleret af og
modtager statslig og kommunal stgtte i henhold til Musikloven og Bekendtggrelse om musikskoler (BEK

nr 673 af 14/05/2013). Loven og bekendtggrelsen vedrgrer musikskoler, men i praksis tilbyder mere end
halvdelen af de kommunale musikskoler, ifglge DMKs medlemsundersggelse fra 2022, ogsa undervisning og
aktiviteter inden for andre kunstneriske genrer, hvorfor forundersggelsen benytter betegnelsen ‘'musik- og
kulturskoler’.

Forundersggelsen omhandler alene de af musik- og kulturskolernes aktiviteter, der falder inden for
kategorien ‘Samarbejder’ i henhold til Musikskolebekendtggrelsens §12, dvs. samarbejder med:

Dagtilbud

Folkeskole/Grundskole

Ungdomsuddannelser og ungdomsskoler

@vrige samarbejder daekker blandt andet over samarbejder til folkeoplysning, inkl. aftenskole og
lignende, samarbejder med videregaende uddannelser inkl. mellemlange professionsuddannelser,
samarbejder i sociale og sundhedsmaessige formal mv.

Ll S

Musik- og kulturskolerne er forpligtede til at etablere og opretholde samarbejder med folkeskolen/
grundskolen, mens musik- og kulturskolerne kan indga samarbejder med de @vrige aktgrer.

2.2 Fem caseskoler

Forundersggelsens empiriske grundlag udggres af fem musik- og kulturskoler, der i undersggelsen
fungerer som grundlag for casestudier. Under afsnittet om 'Fremgangsmade’ beskrives undersggelses-
design og metodiske tilgange, herunder udveelgelsesprocedure i forhold til de fem cases, neermere. De
fem cases er udvalgt for deres leeringspotentiale, som sakaldt ‘paradigmatiske cases’, (Flyvbjerg, 2006),
dvs., de er interessante og relevante for andre at spejle sig i og eventuelt tage ved leere af, men de er ikke
repraesentative for skolerne i deres respektive regioner. For at give laeseren et sammenligningsgrundlag, er
de fem caseskoler beskrevet gennem to parametre henholdsvis antal arsveerk i intervaller a fem og antal
elever i intervaller a 200. Med undtagelse af fa meget store skoler, og endnu faerre meget mindre skoler, vil
de fleste musik- og kulturskoler kunne sammenligne sig med én eller flere af de fem udvalgte caseskoler.

Caseskole Arsveerk i alt 2022/23 Eleveri alt 2022/23
SKOLMOA4A pr. 3. april 2024 SKOLMO2B pr. 3. april 2024, der

opg@r pa cpr. nummer,
dvs. opggrelsen omfatter ikke
‘samarbejder’

1 Region Midtjylland 15-20 600-800

2 Region Sjzelland 10-15 400-600

3 Region Nordjylland 10-15 200-400

4 Region Hovedstaden 15-20 800-1000

5 Region Syddanmark 15-20 400-600




3.1 Forundersggelsens kvalitative del
- sammenfatning af gennemfgrte undersggelser

Den kvalitative del af analysen falder i to dele: fgrst en summativ del, der sammenfatter de gennemfgrte
undersggelser, og dernaest en formativ del, der pa baggrund af den summative del, peger pa potentielle
udviklingsmuligheder.

Den kvalitative del af forundersggelsen udggres, dels af en serie regionale workshops med deltagelse af
lerere og ledere, der havde til formal at indkredse de konkrete udfordringer i praksis, og oversaette disse
til undervisningsindhold i DMK Padagogikum I. Dels at indkredse temaerne i de efterfglgende interviews
til brug for forundersggelsen. Spgrgsmalene i de semistrukturerede interviews, hvoraf der er gennemfgrt
ca. 20 med ledere og lzerere, er saledes informerede af de indledende workshops. Det gjorde det muligt at
komme til de vaesentligste temaer tidligt i de gennemfgrte interviews.

| de transskriberede interviews (alle synkrontransskriberedes) og i de efterfglgende forsgg pa forskellige
former for kodning, blev det imidlertid tydeligt, at kategoristabiliteten gennemgaende var relativ lav. Det
betyder, at det samme ord kan have endog meget forskellige betydninger, sa forskellige, at en samlet
kodning ikke producerede et tilstraekkeligt meningsfyldt resultat. | stedet er der analytisk sammenstillet
nogle tematiske opmaerksomhedspunkter, som de interviewede laerere og ledere har kredset om pa
baggrund af de stillede spgrgsmal. Desuagtet kan den relativt lave kategoristabilitet ses som en selvstaendig
pointe i undersggelsen. Den tyder p3, at der er en relativ stor usikkerhed, og fa genkendelige og i praksis
anvendelige rammer om arbejdet med aktiviteter inden for kategorien Samarbejder’. Denne pointe under-
stgttes yderligere af den kvantitative del af analysen, se herom nedenfor.

Konklusioner pa den kvalitative del af undersggelsen

Selvom de tematiske opmaerksomhedspunkter spander vidt i undersggelsen, og der er stor varians i
besvarelserne, er der belaeg for at pege pa fglgende:

e Precisering af feellessprog: aktiviteterne i kategorien ‘Samarbejder’ kraever et tydeligere og mere
preaecist fellessprog.

¢ Fezlles rammesatning og systematiseret erfaringsopsamling og videndeling: aktiviteterne i kategorien
'Samarbejder’ vil kunne styrkes betydeligt gennem feelles rammesaetning og systematiseret erfarings-
opsamling og videndeling.

e |kke kun et paedagogisk/didaktisk problem: udfordringerne i forbindelse med aktiviteterne i kategorien
‘Samarbejder’ kan ikke isoleres til et paedagogisk/didaktisk problem, men ma ses i en bredere sammen-
haeng med de organisatoriske og ledelsesmaessige rammer og strukturer.

e ’Samarbejder’ er fortsat i sin vorden: Mens den klassiske mesterlaerebarne én-til-én-undervisning
har en velbeskrevet historie og tydelige rammer, mgnstre og traditioner, sa er det meget tydeligt, at
aktiviteterne i kategorien ‘'Samarbejder’ fortsat er i sin vorden.

e Der er blandt en vaesentlig andel af de interviewede, bade pa leder- og medarbejderniveau, en
betydelig afstand mellem forventninger til indhold i arbejdsliv og det indhold, der fglger af arbejdet
med aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’.

e Fejringsmekanismerne, dvs. de formelle og uformelle anerkendelsesformer i forbindelse med succes
og malopfyldelse er velkendte og genkendelige, nar det handler om den klassiske typiske mesterlaere-
baserede én-til-én-undervisning, mens de er stort set fravaerende, nar det handler om undervisningen
inden for kategorien ‘Samarbejder’.

e Aktiviteterne i kategorien ‘Samarbejder’ har forskellig plads i ledernes bevidsthed.
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Interviews med lzerere og ledere

Der er gennemfgrt semistrukturerede interviews med lederne af de fem caseskoler og/eller deres sous-
chefer samt med en-tre lzerere pa hver af skolerne. | det fglgende gengives de vaesentligste tematiske
opmarksomhedspunkter fra de gennemfgrte interviews i kort form for overblikkets skyld, og for at ggre det
nemmere efterfglgende at oversatte de tematiske opmaerksomhedspunkter til konkrete indsatsomrader
pa skolerne. Hvor det skgnnes relevant, er de tematiske opmaerksomhedspunkter suppleret med ét eller
flere anonymiserede, og med henblik pa laesbarhed, redigerede citater. | skemaet nedenfor er de tematiske
opmaerksomhedspunkter gengivet i forlaengelse af det konkrete spgrgsmal, hvortil svarene har dannet
grundlag for indkredsningen af disse. Savel ledere som lzerere har faet spgrgsmalene tilsendt pa forhand,
sa de har haft mulighed for at forberede sig pa interviewet. Alle interviewede er bade pa forhand og igen
som indledning til interviewet blevet gjort opmaerksomme p3, at de nedenfor gengivne spgrgsmal alene
vedrgrer aktiviteter inden for kategorien ‘'Samarbejder’, idet kategorien 'Samarbejder’ er blevet yderligere
uddybet og forklaret gennem konkrete eksempler pa sadanne aktiviteter, og afgraenset i forhold til gvrige
aktiviteter.

3.2.1 Sporgsmal til lcerere

De organisatoriske rammer (fx forberedelse, aftaler med ledelse, aftaler med samarbejdspartnere m.v.)

Hvad fungerer godt?

e Klare aftaler om rammer fx forberedelse, formal, tidsplan, rollefordeling, lokaler og instrumenter.

e Nar modtagerinstitutionen er klar til at tage imod undervisning og undervisere udefra.

e Nar der er tid til ordentlig forberedelse og koordinering med medlzereren eller andre, der skal vaere en
del af forlgbet.

e Narderer tid til at leere eleverne at kende.

e Nar det faglige ambitionsniveau er tilpasset den konkrete klasse.

“De fleste steder, jeg kommer ud, er der en velvilje, en lyst og et behov for, at der kan
komme nogen ud og lave noget som de ikke selv er uddannet til og ikke har ressourcer
eller tid til.” Musik- og kulturskolelzerer (1)

“Der er et tilfeelde, hvor der er en laerer, som er engageret i musikken, men som ogsa
samtidig er laerer for eleverne i andre fag og derfor har en rigtig god relation til dem - det
er bare alfa og omega.” Musik- og kulturskolelaerer (3)

Hvor er der udfordringer?

e Modtagerinstitutionen ser musikundervisningen som en vikarordning.

e Nar skolelaereren ikke har styr pa klassen eller er uforberedt.

e Nar rammerne ikke er klart aftalte, og fx lokale og/eller instrumenter ikke fungerer.

e Nar medlaereren ikke deltager aktivt — sidder pa varmeapparatet med kaffekoppen i handen.

e Nar elevgruppen er meget mangfoldig og der fx er én eller flere elever med forskellige udfordringer
(neurodiverse diagnoser, sociale problemer m.v.).

e Nar antallet af elever i klassen er for hgjt fx nar to klasser er slaet sammen af sparehensyn.

“Det er jo godt, hvis den der klasselzaerer dukker op, ikke? Men alts3, hvis sa
vedkommende ikke dukker op eller der dukker en eller to vikarer op, eller der ikke dukker
nogen op, sa star man ligesom der med alle talenterne, havde jeg neer sagt. Og sa skal der
altsa noget til, at man ikke er helt pa den, ikke? Det er en super sarbar situation at saette
sig selvi.” Musik- og kulturskolelzerer (6)




“Jeg kan godt fgle nogle gange, at nar man kommer ud pa en folkeskole for at afholde en
eller anden form for undervisning. Jamen, sa er behovet for at tingene er i orden naermest
lidt underprioriteret eller undervurderet fra ledelsens side. Jeg synes, at tingene skal veere
i orden. Jeg har brokket mig over det nogle gange, men det er nogle gange lidt som atsla i
en pude.” Musik- og kulturskolelaerer (7)

Hvad skal der til for at overkomme udfordringerne?

e Bedre og pa forhand aftalt forberedelsestid.

e Flere paedagogiske og didaktiske redskaber.

e Klare aftaler og forventningsafstemning.

e Folkeskolerne skal ogsa blive bedre til at tage imod.

* Opbakning fra ledelsen.

e Klare indikationer af malsaetninger og succeskriterier, og tydelig anerkendelse, nar disse er opnaet.

“Det er noget mere viden om klasserumsledelse! Der er virkelig mange situationer, hvor
det ville vaere dejligt med nogle konkrete vaerktgjer. Musik- og kulturskolelzerer (5)

De padagogiske og didaktiske rammer (fx paadagogik og didaktik/hvordan | tilrettelaegger undervisningen,
samarbejde med medlaerer m.v.)

Hvad fungerer godt?

e Nar skolelzereren har styr pa klassen.

e Nar der er tid til at forberede undervisningen sammen med medlaereren.

e Nar musikskoleleereren far plads til at ggre det hun/han er god til og folkeskolelaereren tager sig af at fa
ro i klassen.

“Det er egentlig et rimeligt belastet omrade, hvis man kigger pa det, men det fungerer
rigtig, rigtig godt derude. Jeg har et megagodt samarbejde med hende, der er under-

viser derude, og som er min kompagnon. Altsa, vi har kendt hinanden i 20 ar og er ogsa
sammen privat, sa det fungerer altsa virkelig godt. Det er en forngjelse at undervise, fordi
der er ikke nogen disciplinaere problemer med bgrnene. Leereren derude har opdraget
dem sadan.” Musik- og kulturskolelaerer (4)

Hvor er der udfordringer?

e Nar der er mange bgrn.

e Nar samarbejdet mellem musikskolelaerer og skolelzerer ikke fungerer, eller der kommer en vikar, som
ikke kender eleverne.

e Nar ambitionsniveauet er for hgjt.

“Jeg har faktisk oplevet mange gange, at jeg lige pludselig star alene med bgrnene, fordi
min kompagnon skal veere vikar andre steder.” Musik- og kulturskolelzerer (9)

Hvad skal der til for at overkomme udfordringerne?

e Mere erfaring.
e Kompetenceudvikling og redskaber.
e Mere hjzlp fra medlzerere.



De fysiske rammer (fx lokaler m.v.)

Hvad fungerer godt?

e Lokaler, der er egnede til formalet, og som er klargjorte inden undervisningen begynder.

Hvor er der udfordringer?

e Nar lokalerne ikke er klargjorte, eller er for sma eller uegnede til formalet. Nogle skoler har ikke et eg-
net lokale, og sa anvendes fx en gymnastiksal, og det fungerer ofte ikke.

Hvad skal der til for at overkomme udfordringerne?

e At lokalerne fungerer til formalet og er klargjorte.
Dig selv som underviser og musikudgver

Hvad fungerer godt?

e At musik- og kulturskolelaereren far mulighed for at laere eleverne at kende over en laengere periode.
e At musik- og kulturskolelaereren far mulighed for at arbejde med sin faglighed og erfaring.

Hvor er der udfordringer?

e Nar musik- og kulturskolelzereren skal patage sig andre opgaver fx at holde styr pa klassen, rydde op og
klarggre lokaler.

e Narderer én eller flere elever med neurodiverse eller sociale udfordringer.

e Hvad skal der til for at overkomme udfordringerne?

e Flere redskaber.

e Mere viden.

e At andre tager sig af forberedelse af lokalet og at holde styr pa eleverne.

Andet?

e De interviewede havde ikke yderligere at tilfgje, og der er ikke efterfglgende modtaget yderligere be-
maerkninger til spgrgsmalene.

3.2.2 Spgrgsmal til leder

De organisatoriske rammer (fx planlaegning, aftaler m.v.)

Hvad fungerer godt?

e Nar folkeskolelederen har interesse i at fa det til at fungere.

e Nar rammerne er pa plads.

e Nar medarbejderne er parate til at patage sig nye opgaver og forstar ngdvendigheden af dem.
e Nar de ngdvendige resurser er til stede.

e Nar der er god kontakt mellem musik- og kulturskolen og de involverede intuitioner.

“Vi er en stor del af alle laeringsmiljgerne her i kommunen, og der er ret meget, som bliver
meget lettere for os, ogsa nar vi skal prgve projekter og sa videre, fordi vi har én-til-én-
kontakt med alle institutionerne og skolerne.” Musik- og kulturskoleleder (10)

Hvor er der udfordringer?

e Det er meget personafhaengigt bade pa folkeskolerne og i det politiske niveau. Nar der er personudskift-
ning begynder arbejdet (naesten) forfra.
e Nar medarbejderne har modstand mod nye opgaver.
e Nar musik- og kulturskolerne skal Igse opgaver, som de andre institutioner har opgivet at Igse.
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“Inklusionsreformen er naesten en endnu stgrre udfordring end folkeskolereformen.
Musik- og kulturskoleleder (11)

“Vi sidder i fritid-, kultur- og turismeforvaltningen og de politiske udvalg, der hgrer til de
omrader. Sa vi hgrer ikke sammen med bgrnehaverne og folkeskolerne. | den tid, vi lever i
nu, er det faktisk en udfordring, for vi har samme direkt@r, men ikke samme chef.”

Musik- og kulturskoleleder (12)

Hvad skal der til for at overkomme udfordringerne?

e Medarbejdere med en hgjere ansattelsesgrad pa den enkelte skole.
e Tydeligere krav og rammer til bade musik- og kulturskoler og folkeskoler.
e Kompetenceudvikling.

“Jeg vil helst have, at laererne minimum er ansat to dage om ugen. Dér ma man nogle
gange ga pa kompromis. Men i virkeligheden er samarbejdsaktiviteterne jo et rigtigt godt
element, hvis laererne kan tappe ind i dem, for sa har vi pludselig et helt andet udgangs-
punkt for at lave nogle stgrre anszettelser og i gvrigt ogsa nogle bedre arbejdstider til
dem.” Musik- og kulturskoleleder (2)

De politiske rammer (fx krav og stgtte fra det politiske niveau i kommunen, synlighed og goodwill m.v.)

Hvad fungerer godt?

e Nar dersidder en person i forvaltningen og/eller i det politiske niveau, der forstar problemstillingen og
er interesseret i den.

Hvor er der udfordringer?

e Nar der er personudskiftninger.
e Nar der ikke er resurser til udviklingen.

Hvad skal der til for at overkomme udfordringerne?
e Tydeligere rammer.
e Langsigtede mal og Igsninger.

Status, omfang og udvikling

Hvor meget fylder 'Samarbejder’ i skolens samlede opgaveportefolje?

e Stor varians i svar - fra begraenset viden til aktuel paratviden.
e Stor varians i svar - fra nogle procent til mere end halvdelen og stigende.

Hvad er din vurdering af skolens varetagelse af undervisningsopgaver inden for
kategorien ‘'Samarbejder’?

e Stor varians i svar — fra begraenset viden til rigtigt godt.

Hvilke udfordringer og muligheder ser du i skolens varetagelse af undervisningsopgaver
inden for kategorien ‘'Samarbejder'?

e Det kraever politisk opbakning.
e Det kraever flere resurser.
e Det kraever, at medarbejderne omstiller sig.
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e Musik- og kulturskolerne kan blive centrale aktgrer i b@grns og unges liv.
e Musik- og kulturskolerne kan Igfte opgaver inden for de kunstneriske og kulturelle fag meget bedre end
andre aktgrer.

“Det er jo to forskellige sprog, der bliver talt, ikke? Og hvis man sidder og venter p3, at de
andre laver sig om, sa sker der jo ikke noget.” Musik- og kulturskoleleder (13)

“Jamen, hvis b@rn bare synes, det er megatraels at komme hen i den her musiklokale, fordi
de alligevel ikke ma spille pa instrumenterne eller laererne er darlige. Jamen, hey, sa dgr vi
lige sa stille og roligt.” Musik- og kulturskoleleder (14)

Hvordan ser du pa den fremtidige udvikling af undervisningsopgaver inden for
kategorien ‘Samarbejder’?

e Skolen har fundet det rigtige leje.
e Det er en udvikling, musik- og kulturskolerne ikke kan stoppe, sa de skal fglge med.
e Det kan vaere sveert at afleese de politiske vinde og interesser.

Hvad vil du som leder laegge szerlig vaegt pa i den fremtidige udvikling af undervisnings-
opgaver inden for kategorien ‘'Samarbejder’?

e Fagligheden skal bevares.
e Larerne far helt nye opgaver.

Andet?

e Ingen af de interviewede havde yderligere at tilfgje, og der er ikke efterfglgende kommet yderligere
bemaerkninger til spgrgsmalene.

3.3 Kvantitativ analyse

Konklusioner pa den kvantitative analyse

De danske musik- og kulturskolers aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ viser en markant udvikling og
strategisk fokusering i perioden 2021-2024. Denne analyse afdaekker de centrale tendenser og udfordringer
i sektoren baseret pa data fra fem udvalgte musik- og kulturskoler. Det kvantitative datagrundlag, der

ligger til grund for analysen, er rekvireret direkte fra de fem caseskoler. Det rekvirerede datagrundlag
vedrgrer alene aktiviteterne i kategorien ‘Samarbejder’, og siger saledes ikke noget om caseskolernes
aktivitetsniveau i gvrigt. Som naevnt ovenfor (og som yderligere uddybet i afsnittet om fremgangsmade),

er de fem caseskoler udvalgte som paradigmatiske, dvs. for deres laeringspotentiale, og ikke fordi de er
repraesentative for den region, de tilhgrer. Med det in mente er analysens hovedkonklusioner:

e Dominerende aktivitetsomrade: Folke- og grundskolesamarbejdet er musikskolernes klart stgrste
aktivitetsomrade, der tegner sig for omkring 65% af alle forlgb og op mod 84% af det samlede timetal.
Det afspejler den gensidige forpligtelse til samarbejde, der er fastlagt i bade musikloven og folkeskole-
loven.

e Markant vaekst i aktivitetsniveau: Fra 2021/22 til 2022/23 skete der en betydelig intensivering af
samarbejdsaktiviteterne, hvor det gennemsnitlige antal timer pr. forlgb naesten blev fordoblet fra 8,9 til
16,8 timer. Det samlede antal undervisningstimer mere end tredobledes fra 971,5 til 3.492,1 timer.

* Forskelle mellem de fem caseskoler: Der er store forskelle i aktivitetsniveauet blandt de fem udvalgte
caseskoler, hvor caseskolen i Region Syddanmark markant overgar caseskolerne i de gvrige regioner
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med den hgjeste aktivitet malt pa forlgb, deltagere og timer. Caseskolen i Region Nordjylland har til
sammenligning det laveste aktivitetsniveau i kategorien ‘Samarbejder’, men det skyldes i et vist omfang
skolens st@grrelse malt pa antal laerere og antal elever.

e Aldersmaessig fokusering: Der er en tydelig prioritering af de yngre aldersgrupper, hvor indskolingen
dominerer med 215 forlgb og over 5.800 deltagende elever, mens aktivitetsniveauet falder markant i de
2ldre klassetrin med kun 19 forlgb i udskolingen.

e Datakvalitetsudfordringer: Analysen er praeget af betydelige vartioner i bade daekningsgrad og data-
kvalitet pa tvaers af institutioner og perioder. Flere af caseskolerne mangler data for visse perioder, og
der er identificeret systematiske fejl i indberetningerne, hvilket pavirker analysens praecision.

Introduktion til den kvantitative del

De danske musik- og kulturskoler indtager en central position i det kommunale kulturelle gkosystem.
Musik- og kulturskolerne opererer under musikloven og modtager statsrefusion som en del af deres finan-
sieringsgrundlag. Dette omfatter bade kommunale musik- og kulturskoler og selvejende institutioner med
kommunal stgtte, som alle er underlagt samme registrerings- og indberetningskrav til Danmarks Statistik.

Musik- og kulturskolerne er ifglge Musikloven forpligtet til at 'indga i samarbejder, herunder partner-
skaber, med kommunens folkeskoler, der kan bidrage til at opfylde savel musik- og kulturskolens som
folkeskolens formal og folkeskolens mal for fag og obligatoriske emner, herunder musik.” Det er vaesentligt
at bemaerke, at selvom institutionerne ifglge Musikloven er musikskoler, har et flertal af skolerne udviklet
sig til at vaere musik- og kulturskoler med aktiviteter inden for en bred vifte af kunstneriske udtryksformer.
Dette afspejles ogsa i indberetningskategorierne til Danmarks Statistik, der omfatter bade musik og andre
kunstarter. Omend langt stgrstedelen af aktiviteterne er med afszet i musik. Det skal endvidere bemaerkes,
at aktiviteter i SFO'er og klubber ikke har en selvsteendig kategori i indberetningssystemet. Disse aktiviteter
indberettes formentlig under kategorien 'Folkeskole/Grundskole', hvilket kan medfgre en vis usikkerhed i
kategoriseringen af disse samarbejdsaktiviteter.

Registreringsstrukturen omfatter to hovedomrader. For det fgrste dokumentation af kerneopgaverne,
herunder den ordinaere undervisning med CPR-registrerede elever, instrumental- og ensembleaktiviteter
samt talentudvikling. For det andet administrative forhold sdsom personale, gkonomi og aktivitetsnggletal.

Den praktiske registrering sker gennem to primaere systemer henholdsvis SpeedAdmin til handtering af
de CPR-registrerede elevaktiviteter og VIRK-platformen til dokumentation af institutionelle samarbejder.
Musik- og kulturskolens ledelse baerer det overordnede ansvar for registreringerne, mens det
administrative personale varetager den daglige dokumentation og kvalitetssikring.
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3.3.1De fem caseskolers aktiviteteri kategorien ‘'Samarbejder’

Ogsa den kvantitative del af forundersggelsen forholder sig alene til den del af musik- og kulturskolernes
aktivitetsportefglje, der falder inden for kategorien ‘Samarbejder’. Aktiviteterne i kategorien ‘Samarbejder’
udger et vaesentligt element i de danske musik- og kulturskolers virksomhed og bidrager til den
kunstneriske og paedagogiske udvikling i lokalsamfundet. Den formelle ramme for disse aktiviteter omfatter
strukturerede samarbejdsrelationer med primaert fire institutionstyper: dagtilbud, folkeskole/grundskole,
ungdomsuddannelser samt gvrige kulturelle og uddannelsesmaessige institutioner. Det er vaesentligt

at bemaeerke, at der ikke kan opkraeves foraeldrebetaling for musikundervisning eller andre aktiviteter,

der foregar i og pa vegne af folkeskolen, da folkeskolen er gratis. Dog kan musik- og kulturskolen fortsat
opkrzeve betaling for egen musikundervisning, selvom den er placeret inden for skoletiden.

Den operationelle udmgntning manifesterer sig eksempelvis gennem sakaldt ’kompagnonundervisning’

i folkeskolen, hvor musik- og kulturskolens faglige kompetencer integreres i den almene undervisning. |
praksis implementeres dette gennem systematiske forlgb, hvor musik- og kulturskolelzaereren i samarbejde
med folkeskolens faste personale varetager musikundervisningen over en defineret periode. Tilsvarende
strukturerede forlgb etableres i dagtilbud, hvor musik og andre kunstpaedagogiske indsatser bidrager til
den tidlige musikalske og kulturelle dannelse samt i ungdomsuddannelsesregi, hvor faglige synergieffekter
realiseres gennem eksempelvis ensembleaktiviteter.

Den administrative dokumentation af disse aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ pahviler som naevnt
musik- og kulturskolens administrative enhed og forudsaetter systematisk registrering af centrale
parametre: deltagerantal, timetalsopggrelse samt aktivitetens kunstfaglige kategorisering. Denne
registrering fglger det formelle skolear (august-juli) og implementeres gennem VIRK-platformen distinkt fra
registreringen af ordinaere CPR-registrerede aktiviteter, der opggres i SpeedAdmin.

Boks 1. Eksempel pa indberetning

For at konkretisere den formelle indberetningsprocedure kan fglgende eksempel illustrere den
operationelle praksis:

En musik- og kulturskole etablerer et systematisk samarbejde med en lokal folkeskoles tredje
argang. Samarbejdet manifesterer sig som et forlgb, hvor en musik- og kulturskolelzerer ugentligt
varetager musikundervisningen i samspil med klassens faste musiklaerer. Det konkrete forlgb
straekker sig over 20 undervisningsgange med en varighed pa 45 minutter per session.

Den formelle indberetning til Danmarks Statistik gennem VIRK-platformen skal i dette tilfelde
omfatte fglgende centrale parametre:

Kategorisering: Folkeskole/grundskole

Samarbejdstypologi: Kulturklasse

Kunstfaglig klassifikation: Musik

Deltagervolumen: 24 elever (én skoleklasse)

Temporal afgraensning: 20 uger a 45 minutter (15 timer totalt)
Klassetrin: 3. klasse
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3.3.2 Beskrivelse af modtagne data

1.

Gennemgangen af det modtagne datamateriale afslgrer betydelige variationer i bade deekningsgrad og
datakvalitet pa tvaers af institutioner og perioder. Den tidsmaessige deekning er ikke konsistent, hvilket
kommer til udtryk ved at nogle caseskoler mangler data for enkelte perioder.

Der er konstateret udfordringer med indberetningsformaterne, hvor nogle indberetninger ikke fglger
det korrekte VIRK-format, men i stedet er baseret pa interne summeringer. Dette vanskeligggr sammen-
ligning mellem caseskolerne og pavirker muligheden for at skabe et samlet overblik over aktivitetsniv-
eauet.

Analysen har afdaekket flere systematiske fejl i dataregistreringen pa tveers af caseskolerne. Dette
omfatter blandt andet fejl i kategorisering og opteelling, hvor antal kolonner ikke altid teller korrekt. Der
ses ogsa eksempler pa manuel indsaettelse af statiske vaerdier i stedet for faktiske opteellinger.

Datakvaliteten pavirkes yderligere af mangelfuld dataudfyldelse pa flere omrader. Dette geelder seerligt
for centrale parametre som aldersangivelse og information om kunstart, undervisningstimer og antal
deltagende bgrn. | flere tilfaelde mangler vaesentlige dele af disse oplysninger.

Der er identificeret udfordringer med kategoriseringen af aktiviteter, hvor nogle skoler anvender kate-
gorier, som ikke findes i Danmarks Statistiks officielle vejledning. Dette kombineret med standardiserede
indtastninger, hvor samme antal deltagere konsekvent rapporteres til forskellige forlgb, rejser tvivl om
datavaliditeten.

Disse datakvalitetsproblemer har vaesentlige implikationer for analysens reekkevidde. Sammenligning
mellem de fem caseskoler er kun muligt inden for bestemte kategorier, og de tidsmaessige analyser
pavirkes af de manglende perioder for flere af de fem caseskoler. Den reelle aktivitetsvolumen er
sandsynligvis undervurderet, og de identificerede standardiserede indtastninger og fejlregistreringer
skaber generel usikkerhed om datas praecision.
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3.3.3 Overordnet profil for musik- og kulturskolernes
aktiviteteri kategorien ‘'Samarbejder’

| det fglgende ser vi pa, hvordan musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ fordeler
sig. For at ggre det overskueligt har vi lavet nogle figurer, der viser tre ting - hvor mange forlgb der er (antal
hold/aktiviteter), hvor mange der deltager (bgrn og unge) og hvor mange timer der bruges. For at kunne
sammenligne forskellige typer aktiviteter har vi givet den st@rste aktivitet veerdien 100, og vist de andre
som en procentdel af denne.

Figur 1 giver et indblik i fordelingen af musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ pa
tveers af forskellige institutionstyper. Det er vigtigt at bemaerke, at analysen kun omfatter aktiviteter inden
for kategorien 'Samarbejder' fra de fem udvalgte caseskoler. Disse er ikke repraesentative for det samlede
aktivitetsniveau i musik- og kulturskolerne.

Folke- og grundskoleomradet fremstar som den klart dominerende aktivitetstype med maksimal intensitet
(100) pa alle tre parametre. Dette afspejler ikke blot en strategisk prioritering, men ogsa en lovmaessig
forpligtelse, da bade musikloven og folkeskoleloven eksplicit kraever dette samarbejde. Specifikt fastslar
musikloven at 'kommunale og kommunalt stgttede musikskoler skal indga i samarbejder, herunder partner-
skaber, med kommunens folkeskoler', mens folkeskoleloven palaegger skolerne at indga i samarbejder med
bl.a. musikskoler.

Dagtilbudsomradet udggr den naeststgrste aktivitetstype med cirka halvdelen af folkeskoleomradets
intensitet malt pa forlgb (54,3%) og deltagere (44,6%), men en markant lavere timeintensitet (19,8%). Dette
menster indikerer, at samarbejdet med dagtilbud typisk organiseres som kortere, men hyppigere forlgb,
hvilket kan vaere hensigtsmaessigt i forhold til malgruppens alder og koncentrationsevne.

| den anden ende af skalaen finder vi ungdomsuddannelserne og gvrige samarbejdspartnere, som begge
udviser meget lav aktivitetsintensitet pa alle parametre. Saerligt bemaerkelsesvaerdigt er det, at ungdoms-
uddannelsesomradet viser naesten ingen aktivitet.

Figur 1. Musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’
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Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for neermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.
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Figur 2 viser fordelingen af musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ pa tvaers
af aldersgrupper. Det er dog vigtigt at bemaerke, at sammenligningsgrundlaget er mest daekkende for
folke- og grundskoleomradet grundet de tidligere beskrevne databegraensninger, saerligt i forhold til
dagtilbudsdata.

Med dette forbehold in mente viser data, at indskolingen indtager en dominerende position med 215 forlgb
og over 5.800 deltagende elever, hvilket indikerer en markant strategisk satsning pa den tidlige musikalske
dannelse i folkeskolen. Denne prioritering komplementeres af en betydelig indsats i bgrnehaveomradet
med 143 forlgb og omkring 3.000 deltagende bgrn, selvom disse tal formentlig undervurderer den reelle
aktivitet i dagtilbud.

| kontrast hertil star et markant fald i aktivitetsniveauet for de aeldre aldersgrupper. Szerligt
bemaerkelsesveaerdigt er det lave aktivitetsniveau i udskolingen med kun 19 forlgb og 275 deltagere. Det
markant lave aktivitetsniveau i udskolingen er szerligt bemaerkelsesveerdigt i lyset af musik- og kultur-
skolernes lovmaessige forpligtelse til at tilbyde undervisning til unge op til 25 ar.

Figur 2.
Aldersfordeling pa musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’
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Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

For at forsta mere om aktivitetsniveauet blandt de fem caseskoler, og for at eksemplificere hvordan det
fremadrettet vil vaere muligt for alle musik- og kulturskoler at benchmarke sig i forhold til hinanden,
har vi sammenlignet hver caseskoles aktivitetsniveau med gennemsnittet af de fem caseskoler. | figur 3
repraesenterer den stiplede linje ved 100 gennemsnittet for aktiviteter i kategorien 'Samarbejder'.

Caseskolen i Region Syddanmark skiller sig markant ud med et aktivitetsniveau, der ligger naesten 90%
over gennemsnittet af de fem caseskoler (189,7). De tre caseskoler i Region Sjlland, Region Midtjylland
og Region Hovedstaden ligger relativt teet pa hinanden omkring 10-15% under gennemsnittet med scorer
pa henholdsvis 90,1, 86,7 og 87,6. Caseskolen i Region Nordjylland har det laveste relative aktivitetsniveau
med 45,8, hvilket er mindre end halvdelen af gennemsnittet.
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Sammenligningen giver veerdifuld indsigt i variationen i aktivitetsniveau inden for kategorien 'Samarbejder'.
Det er dog vigtigt at understrege, at tallene skal fortolkes med forsigtighed, da de repraesenterer enkelte
caseskoler og ikke er repraesentative for deres respektive regioner. Variationerne kan afspejle mange
faktorer, herunder lokale prioriteringer, ressourcer, demografiske forhold og forskellige strategiske tilgange
til samarbejdsaktiviteter.

Figur 3. Benchmarking af de fem caseskoler i forhold til gennemsnit af aktiviteteri
kategorien ‘'Samarbejder’
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Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

Overordnet udvikling pa musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien
‘'Samarbejder’

En analyse af udviklingen i musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien 'Samarbejder' fra 2021 til
2024 viser nogle markante tendenser, sarligt i overgangen fra skolearet 2021-2022 til 2022-2023. Som

det fremgar af Figur 4, stiger det gennemsnitlige antal forlgb pr. skole fra 27 til 42, og bemaerkelsesveer-
digt nok fastholdes eller gges samtidig bade deltagerantallet pr. forlgb og timetallet pr. forlgb. Det er ikke
givet, at skolerne kunne opretholde samme intensitet malt pa deltagere og timer pr. forlgb, nar antallet af
forlgb stiger sa markant. At det lykkes, indikerer en reel kapacitetsforggelse i skolernes evne til at handtere
samarbejdsaktiviteter. Udviklingen skal dog ses i lyset af, at datagrundlaget varierer fra fire caseskoler i
2021-2022 til fem caseskoler i 2022-2023 (da det ikke har vaeret muligt at fremskaffe det manglende data-
grundlag). Endvidere kan det ikke udelukkes, at arene med Covid-19 pandemien har haft en betydning for
det generelle aktivitetsniveau.
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Figur 4.
Udviklingen i musik- og skolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ over tid
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Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

Tabel 1 giver et mere detaljeret indblik i denne udvikling. Det gennemsnitlige antal forlgb per musik-og
kulturskole stiger fra 27,2 12021-2022 til 41,6 i 2022-2023, og yderligere til 47,5 i 2023-2024. Szerligt
bemaerkelsesvaerdigt er udviklingen i det gennemsnitlige antal timer per forlgb, som nasten fordobles fra

8,9 timer i 2021-2022 til 16,8 timer i 2022-2023. Dette niveau fastholdes i det efterfglgende skolear med
16,4 timer per forlgb.

Det samlede antal forlgb stiger fra 109 i 2021-2022 til 208 i 2022-2023, mens deltagerantallet vokser fra
2.630 til 4.552 i samme periode. Mest markant er stigningen i det samlede antal undervisningstimer, der
mere end tredobles fra 971,5 timer til 3.492,1 timer. Dette indikerer ikke blot en kvantitativ veekst i antal
forlgb, men ogsa en kvalitativ udvikling mod mere intensive og leengerevarende samarbejdsforlgb.

Tabel 1. Deskriptiv statistik for forlgb, deltagere og timer pa tveers af perioder

Gennemsnit Sum
Periode Antal Forlgb Deltagere [Timer Forlgb Deltagere |[Timer
skoler
2021-2022 (4 27,2 24,1 8,9 109 2630 971,5
2022-2023 (5 41,6 21,9 16,8 208 4552 3492,1
2023-2024 (4 47,5 25 16,4 190 4647 3123,1

Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.
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Figur 5 viser, hvordan fordelingen mellem forskellige typer forlgb har udviklet sig over de tre ar. Mens vi
tidligere sa, at det samlede antal aktiviteter voksede (den absolutte vaekst - altsa det faktiske antal forlgb),
giver denne opggrelse i procenter (den relative fordeling) et andet billede af udviklingen i samarbejds-
mgnstrene. En aktivitet kan nemlig godt vokse i antal, men samtidig udggre en mindre del af det samlede
billede, hvis andre aktiviteter vokser endnu mere.

Folkeskoleomradets dominerende og stigende andel af aktiviteterne (fra 61.5% til 66.3%) afspejler

en systematisk indsats for at opfylde de lovmaessige krav om samarbejde. Dette understgttes af
Kulturministeriets vejledning, som specificerer, at samarbejdet skal omfatte bade tilretteleeggelse af
undervisningen, musik- og kulturskolernes medvirken i folkeskolens musikfag samt musikfagets understgt-
telse af folkeskolens gvrige fag.

Dagtilbudsomradet viser derimod en faldende tendens i sin relative andel fra 38,5% i 2021-2022 til 31,1% i
2023-2024. Dette fald star i kontrast til den tidligere observerede vaekst i absolutte tal og nuancerer dermed
billedet af udviklingen i dagtilbudsindsatsen. Det tyder p3, at selvom der muligvis er sket en stigning i det
absolutte antal af dagtilbudsforlgb, er denne vaekst ikke fulgt med den generelle udvidelse af aktiviteterne.

Samarbejdet med ungdomsuddannelser og gvrige institutioner introduceres fgrst i data fra 2022-2023,
hvor de tilsammen udggr omkring 4,8% af forlgbene for derefter at falde til 2,6% i 2023-2024. Disse meget
beskedne andele bekrafter det tidligere identificerede mgnster, hvor disse samarbejdstyper spiller en
marginal rolle i musik- og kulturskolernes samlede aktivitetsprofil.

Det observerede fald i dagtilbudsomradets relative andel fra 38,5% til 31,1% samt faldet i aktiviteter med
ungdomsuddannelser og gvrige institutioner fra 4,8% til 2,6% peger pa nogle interessante udviklings-
tendenser i musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’. At dagtilbudsomradets andel
falder pa trods af en absolut vaekst i aktivitetsniveauet, fremstar saerligt bemaerkelsesvaerdigt i lyset af det
generelle fokus pa tidlig indsats og musikalsk udvikling i fgrskolealderen. Den modsaetningsfyldte udvikling
kunne indikere et betydeligt uudnyttet potentiale i dagtilbudssektoren.

Flere faktorer kan forklare udviklingen. Det markante fokus pa folkeskolesamarbejder, som fglger af den
gensidige forpligtelse fastlagt i bade musikloven og folkeskoleloven, kan have medfgrt en resurseforskyd-
ning veek fra andre samarbejdsomrader. Strukturelle udfordringer i forhold til at etablere og vedligeholde
samarbejder med dagtilbud spiller formentlig ogsa ind, ligesom musik- og kulturskolernes begraensede
kapacitet til at handtere vaekst pa flere omrader samtidigt udger en vaesentlig faktor.

Den meget lave og faldende andel af aktiviteter med ungdomsuddannelser star i bemaerkelsesvaerdig
kontrast til musik- og kulturskolernes lovmaessige forpligtelse til at tilbyde undervisning til unge op til 25 ar.

En sadan udvikling tyder pa et betydeligt udviklingspotentiale i forhold til at na de aldre aldersgrupper.

Denne udvikling i den relative fordeling af forlgbstyperne skal naturligvis ses i sammenhang med de
tidligere beskrevne databegraensninger.
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Figur 5. Udvikling i forlobstyper (baseret pa typen af samarbejdspartner) over tid
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Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for neermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

Figur 6 og 7 belyser musik- og kulturskolernes aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ fra to forskellige
vinkler, dels gennem antallet af deltagende bgrn og unge, dels gennem det anvendte timetal.

| forhold til deltagere (Figur 6) dominerer folkeskoleomradet allerede i 2021-2022 med 60,5% af deltagerne
mod dagtilbudsomradets 39,5%. Denne dominans forstaerkes yderligere i de efterfglgende ar, hvor folke-
skoleomradet gger sin andel til omkring 69% af deltagerne. Dagtilbudsomradets andel falder og stabiliserer
sig pa omkring 27% i bade 2022-2023 og 2023-2024, mens ungdomsuddannelser og gvrige aktiviteter
tilsammen udggr en beskeden andel pa omkring 3-4% af deltagerne.

Timefordelingen (Figur 7) viser en endnu mere markant dominans af folkeskoleomradet, der gennem hele
perioden tegner sig for mellem 74-84% af det samlede timetal. Folkeskolens markante andel af det samlede
timetal skal ses i lyset af de omfattende samarbejdskrav i lovgivningen. Ifglge Kulturministeriets vejledning
kan aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’ omfatte alt fra kompagnonundervisning og feelles projekter til
musik- og kulturskolernes medvirken i den obligatoriske musikundervisning og valgfag, hvilket naturligt
resulterer i et hgjt timetal. Saerligt interessant er det, at dagtilbudsomradet, pa trods af sin betydelige andel
af deltagere, kun udggr mellem 13-19% af timetallet. Dette bekrzefter den tidligere observation om, at
dagtilbudsforlgbene typisk er kortere, men nar ud til mange deltagere.
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Figur 6. Fordeling af deltagere pa tveers af aktivitetstyper
(baseret pa typen af samarbejdspartner)
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Anm: Grundet manglende eller ufuldstaendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem

caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for neermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

Figur 7. Fordeling af timer pa tvaers af aktivitetstyper
(baseret pa typen af samarbejdspartner)
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Anm: Grundet manglende eller ufuldstaendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem

caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naeermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.
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3.3.4 Udvikling i aktiviteteri kategorien ‘Samarbejder’ pa tvaers af
de fem caseskoler

Tabel 2, 3 og 4 giver tilsammen et detaljeret billede af udviklingen i aktiviteter pa tvaers af de fem case-
skoler i perioden 2021-2024 malt pa henholdsvis antal forlgb, deltagere og timer.

Caseskolen i Region Syddanmark traeder tydeligt frem med det hgjeste aktivitetsniveau, nar caseskolen
indtraeder i datasaettet fra 2022-2023, hvor den bidrager med 94 forlgb, 1.904 deltagere og 1.940 timer.
Caseskolen i Region Sjzelland viser en markant udvikling, saerligt i den sidste periode (2023-2024), hvor
bade antallet af forlgb og deltagere stiger betydeligt fra henholdsvis 24 til 68 forlgb og fra 561 til 1.960
deltagere. Caseskolen i Region Hovedstaden udviser en stabil stigning gennem hele perioden, mest markant
i antallet af timer, der gges fra 56 i 2021-2022 til 854 i 2023-2024. | kontrast hertil ses caseskolen i Region
Nordjylland med en faldende tendens gennem perioden, mens caseskolen i Region Midtjylland, der er
fraveerende i 2023-2024 data, viser et stabilt niveau i de fgrste to ar med omkring 50 forlgb arligt.

Sammenligningerne skal som naevnt fortolkes med forsigtighed, dels fordi de fem caseskoler ikke er
repraesentative for de regioner, som de befinder sig i, dels fordi der er stor variation i antallet af kommuner
og dermed skoler mellem regionerne. Region Hovedstaden og Region Sjxlland har eksempelvis vaesentligt
flere kommuner end Region Nordjylland, hvilket pavirker sammenligningsgrundlaget. Pa den baggrund ville
det have veeret gnskeligt, om forundersggelsen havde kunnet gennemfgres pa samtlige landets musik- og
kulturskoler. Det har ikke veeret muligt, bl.a. som fglge af de tidligere beskrevne vaesentlige udfordringer

i forhold til indsamling af relevant data og kvaliteten af den data, det har vaeret muligt at indsamle. Men

i stedet for at opgive at etablere et kvantitativt baseret analysegrundlag, har forundersggelsen valgt
Igsningen med de fem caseskoler, velvidende at deres sammenligningspotentiale er begraenset og skal
tages med forbehold. Nar forundersggelsen har valgt denne Igsning, skyldes det isaer, at selv med relativt fa
medvirkende caseskoler, alligevel er muligt at etablere et brugbart analytisk grundlag, og ikke mindst at pege
pa nogle vaesentlige udviklingstendenser og problematikker. | forhold til disse giver den valgte tilgang desuden
en potentiel brugbar mulighed for musik- og kulturskolerne for at benchmarke sig i forhold til hinanden.

Tabel 2. Deskriptiv statistik for forlgb pa tvaers af caseskoler og perioder

Hovedstaden | Midtjylland | Nordjylland Sjeelland Syddanmark Total
Periode
2021-2022 15 54 24 16 - 109
2022-2023 24 48 18 24 94 208
2023-2024 27 - 12 68 83 190
Total 66 102 54 108 177 507

Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naeermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

Tabel 3. Deskriptiv statistik for deltagere pa tveers af caseskoler og perioder

Hovedstaden | Midtjylland | Nordjylland Sjeelland Syddanmark Total
Periode
2021-2022 686 1182 431 331 - 2630
2022-2023 907 810 370 561 1904 4552
2023-2024 771 - 179 1960 1737 4647
Total 2364 1992 980 2852 3641 11829

Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naeermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.
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Tabel 4. Deskriptiv statistik for antal timer pa tvaers af caseskoler og perioder

Hovedstaden | Midtjylland | Nordjylland Sjeelland Syddanmark Total
Periode
2021-2022 56 553 283 80 - 972
2022-2023 575 592 226 159 1940 3492
2023-2024 854 - 142 417 1710 3123
Total 1485 1145 651 656 3650 7587

Anm: Grundet manglende eller ufuldsteendige indberetninger fra enkelte institutioner i forskellige perioder skal sammenligninger mellem
caseskolerne i de fem regioner fortolkes med forsigtighed. Se beskrivelse af modtagne data for naeermere detaljer om databegraensninger.
Kilde: Egne beregninger.

3.4 Forundersggelsens formative formal

Da formalet med forundersggelse ogsa er at etablere et grundlag for det videre arbejde, i tillaeg til at
etablere en form for nulpunktsmaling, tilbyder forundersggelsen et analytisk vaerktgj, som alle musik- og
kulturskoler kan anvende i deres arbejde med at gge deres faglige, organisatoriske og strategiske kapacitet
inden for omradet ‘Samarbejder’.

Det analytiske vaerktgj tager afszet i de tematiske opmaerksomhedspunkter, som den kvalitative del af det
empiriske materiale udpeger og som understgttes og yderligere kvalificeres af den kvantitative analyse.
Inden for hvert af disse tematiske opmaerksomhedspunkter formuleres med afszt i den bearbejdede
SOLO-taksonomi (Biggs og Tang, 2011, s. 91) fem niveauer i det observerbare laeringsudkomme baseret
pa graden af strukturkompleksitet. Oversat til musik- og kulturskolernes konkrete virkelighed, kan man se
SOLO-taksonomien som en maling pa, hvor langt den enkelte musik- og kulturskole er kommet inden for
hver af de tematiske opmaerksomhedspunkter, som forundersggelsen har afdaekket. Skulle man forsggsvis
og meget skematisk oversaette SOLO-taksonomien til musik, kunne det se saledes ud:

Niveau 0 Kan ikke noder

Niveau 1 Kan én node

Niveau 2 Kan flere noder og hgre forskel pa dem

Niveau 3 Kan spille musik baseret pa noder og laesning af noder

Niveau 4 Kan komponere ny musik med noder og notere musikken ved hjaelp af noder

| det fglgende er de fem niveauer sggt oversat til de tematiske opmaerksomhedspunkter og i den
forbindelse relevante og beslaegtede temaer. Inden for hvert tematisk opmaerksomhedspunkt kan musik-
og kulturskolen vurdere sin aktuelle kapacitet. Det er veerd at understrege, at det netop er den observer-
bare kapacitet, taksonomien forholder sig til. Der kan saledes meget vel veere masser af skjulte og ikke-
aktiverede resurser og viden, men hvis de ikke er observerbare, registreres de ikke af SOLO-taksonomien.
Det er ogsa vigtigt at understrege, at der er tale om et vaerktgj — en teenketeknologi eller et refleksions-
veerktgj, der skal hjeelpe musik- og kulturskolerne til at flytte og udvikle sig inden for de omrader, de gnsker,
og saledes ikke et bedpmmelsesvaerktgi.

Vaerktgjet kan bruges savel af musik- og kulturskolernes ledelser som et udviklings- og strategisk
prioriteringsveerktgj, som af den samlede medarbejdergruppe som et felles refleksionsvaerktgj, der kan
seette rammen om fzlles udviklingsarbejde. | begge tilfelde glder det, at en bevaegelse fra venstre
mod hgjre angiver en gnsket/intenderet/pakraevet udvikling i kapacitet, idet hvert skridt i bevaegelsen
mod hgjre kan ses som et skridt ind i ‘naermeste zone for udvikling’ (Vygotsky, 1982). Med dette er det
hensigten at ggre det mere konkret, hvordan en gnsket/intenderet/pakraevet udvikling kan ’skaeres op i
bidder’, der i en konkret (ofte presset) hverdagsvirkelighed er realistisk at arbejde med.
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Den bearbejdede SOLO-taksonomi (Biggs og Tang, 2011, s. 91)
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Kulturperspektivet
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ledelse, der
bedriver ledelse af
medarbejdere og
opgaver i forskellige
kontekster

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:

Musik- og kultur-
skolen har ledelse
i processer, rela-
tioner og rammer
internt og eksternt

Det produktionsteknologiske perspektiv

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Musik- og kultur-
skolen har agil
ledelse pa tveers af
organisationen og
dens samarbejds-
partnere, der
skaber retning,
rammer og engage-
ment i og uden for
organisationen

Niveau 5

Musik- og kultur-
skolen anvender
ikke nogen produk-
tionsteknologi

Musik- og kultur-
skolen anvender én
velkendt produk-
tionsteknologi

Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom1 ar

Her er viom 3 ar

Musik- og kultur-
skolen anvender
flere kendte
produktions-
teknologier

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:
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Musik- og kultur-
skolen kombinerer
flere kendte
produktions-
teknologier

Musik- og kultur-
skolen kombinerer
flere kendte
produktions-
teknologier med
henblik pa at skabe
nye produktions-
teknologier



Professionsperspektivet

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5
Medarbejderne Medarbejderne Medarbejderne Medarbejdernes Medarbejdernes
har ikke nogen har profession- har flere forskel- identitet som professionelle
professions- sidentitet som lige profession- udgvende musikere | identiteter

identitet udgvende musikere
og kunstnere
Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom 1 ar

Her er viom 3 ar

sidentitet som
udgvende musikere
og kunstnere og
som musik- og kul-
turskolelaerere

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:

Borne- og ungeperspektivet

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

og kunstnere og
leringsfacilitatorer
dannes i samspil
med hinanden,
andre fagmiljger og
forskellige opgaver
og kontekster

Niveau 4

som udgvende
kunstnere og
musikere, laerings-
facilitatorer og
skabende aktgrer i
samspil med bgrn
0g unge saetter
dagsorden for
andre aktgrer pa
bgrne- og ungeom-
radet

Niveau 5

Musik- og kultur-
skolen opererer
ikke med afsaet i et
eksplicit bgrne- og
ungesyn

Musik- og kultur-
skolen opererer
med afsaet i et
bgrne- og ungesyn,
der ser bgrn og
unge som tomme
skaller, der kan
pafyldes viden og
faerdigheder

Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom 1 ar

Her er viom 3 ar

Musik- og kultur-
skolen opererer
med afsaet i flere
forskellige bgrne-
og ungesyn

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:
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Musik- og kultur-
skolen opererer
med afsaet i flere
forskellige bgrne-
og ungesyn, der
spiller sammen

i forskellige
kontekster og inter-
aktion med bgrne-
og ungekultur i
samfundet i gvrigt

Musik- og kultur-
skolen understgtter
udviklingen af kom-
plekse forstaelser
af bgrn og unge,
som bidrager til at
udvikle og trans-
formere skolen og
dens aktiviteter og
inspirere og opstille
idealer for andre
aktgrer pa bgrne-
og ungeomradet



Det organisatoriske laeringsperspektiv

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Musik- og kultur-
skolen laerer ikke

Musik- og kultur-
skolen prioriterer
og udnytter den
uddannelses-
maessige resurse,
den har til radighed

Musik- og kul-
turskolen prior-
iterer og udny-
tter forskellige
uddannelses-
maessige resurser i
overensstemmelse
med opgaverne

Musik- og kultur-
skolen udnytter og
udvikler forskellige
uddannelsesmaes-
sige baggrunde

i samspil med
forskellige eksterne
aktgrer og lering-

Musik- og kultur-
skolen er et attrak-
tivt og udviklende
leeringsmilj@, som
gor medarbejderne
kompetente i
deres nuvaerende
og kommende

smiljger funktioner
Angiv niveau Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:

Her er vi nu

Hererviom1 ar

Her er viom 3 ar
Det paedagogiske perspektiv

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5
Musik- og kultur- Musik- og kultur- Musik- og kultur- Musik- og Musik- og

skolen har ikke
nogen eksplicit
paedagogisk ramme

skolen paedagogik
har til formal at
transmittere viden
og feerdigheder

Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom 1 ar

Her er viom 3 ar

skolens paedagogik
har flere forskellige
formal og adaek-
vate paedagogiske
praksisser

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:
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kulturskolens
padagogikker er
relationelle og de
udvikles i samspil
med forskellige
fagligheder

kulturskolens
paedagogikker
udfordrer og
udvikler kunst-
paedagogikken i
praksis og begrebs-
ligg@r den, sa kan
inspirere andre
faglige felter



Dataperspektivet

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Musik- og kultur-
skolen udnytter
ikke data

Musik- og kultur-
skolen udnytter én
form for data

Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom1 ar

Her er viom 3 ar

Musik- og kultur-
skolen udnytter
flere former for
data

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:

Kommunikationsperspektivet

Musik- og kultur-
skolen udnytter og
kombinerer flere
former for data i
samspil med andre
aktgrer og samar-
bejdspartnere

Musik- og kultur-
skolen genererer
og udnytter flere
former for data

til at udvikle
eksisterende
aktiviteter og skabe
nye dagsorden-
saettende aktivi-
teter

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5
Musik- og kul- Musik- og kul- Musik- og kul- Musik- og kul- Musik- og kultur-
turskolen turskolen turskolen turskolen skolen interagerer

kommunikerer ikke

kommunikerer
envejs internt og
eksternt pa samme
kanal

Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom1 ar

Her er viom 3 ar

Fzaellesskabsperspektivet

Niveau 1

Niveau 2

kommunikerer
envejs internt
og eksternt pa
flere forskellige
platforme

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:

Niveau 3

kommunikerer
tovejs pa flere

forskellige plat-
forme

Niveau 4

kommunikativt
med nuvarende og
potentielle inter-
essenter flerme-
dialt, invasivt og
platformsagnostisk

Niveau 5

Musik- og kultur-
skolen agerer ikke
som et faellesskab

Musik- og kultur-
skolen agerer som
et fellesskab

Angiv niveau

Her er vi nu

Hererviom1 ar

Her er viom 3 ar

Musik- og kultur-
skolen agerer som
mg@deplads for flere
feellesskaber

Disse indsatsomrader vil vi arbejde med:
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Musik- og kultur-
skolen faciliterer
mgder mellem
forskellige kulturer

Musik- og kultur-
skolen agerer
feellesskabende i
og med forskellige
kulturer og skaber
og understgtter
nye kulturelle
bevaegelser



4 Sammenfatning og naeste skridt

Den 12. og 13. december 2024 bestod alle 23 deltagere pa Paedagogikum | forlgbet med eksamen. Som en
deltager bemaerkede pa vej ud ad dgren, har “forlgbet sat en bevaegelse i gang, der kun lige er begyndt’.
Det sammenfatter meget godt forundersggelsens samlede indsigter. Der er sat mange gode initiativer i
gang inden for kategorien ‘Samarbejder’, og der er ikke grund til at tro andet end, at igangszettelsen af DMK
Padagogikum | kan bidrage pa afggrende vis til at understgtte udviklingen. Men der er fortsat et stykke vej
til, at aktiviteterne inden for kategorien ‘Samarbejder’ indgar ikke bare som en integreret del af musik- og
kulturskolernes aktiviteter og organisationer, men som en drivende kraft i udviklingen af den enkelte musik-
og kulturskole som en central aktgr pa bgrne- og ungeomradet.

Et vaesentligt element i det videre arbejde er fortsat kompetenceudvikling af musik- og kulturskolelaererne.
Et lige sa vaesentligt element er udvikling af musik- og kulturskolerne som organisationer. Hvis laererne

er dybt forankrede i den klassiske mesterlaeretradition, de selv har mgdt i deres egen uddannelse, sa er
skolerne i organisatorisk henseende dybt forankrede i den produktionsteknologi, som mesterlaeren giver
anledning til. Begge disse teet forbundne elementer ma udvikles i takt.

Endeligt er det vanskeligt at overse, at ogsa musik- og kulturskoler eksisterer i en tid, hvor reviderbar viden
er den valuta, der handles med i alle politiske, gkonomiske, kommunikative og andre samfundsmaessige
sammenhange. Derfor er der et akut behov for at kvalificere data inden for kategorien ‘Samarbejder’. lkke
kun fordi det er lovpligtigt at indberette korrekt. Men iszer fordi, det er musik- og kulturskolernes vigtig-
ste redskab til at synligggre , hvor hgjt deres aktivitetsniveau er, og hvor mange bgrn og unge, de mgder.
Denne viden er central for musik- og kulturskolernes evne til at udvikle omradet og indga i teet dialog med
politikere og bidragydere om det. Indtil det kommer pa plads, vil det mest palidelige tal, der cirkulerer,
vaere det noget nedslaende tal fra Musikskolerapporten fra 2017. Et tal, der alene angiver hvor stor en del
af danske bgrn og unge, der kommer i kontakt med musik- og kulturskolerne ved at deltage i den klassiske
musik- og kulturskoleundervisning, der typisk foregar som mesterleerebaseret én-til-én-undervisning reg-
istreret pa baggrund af CPR-nummer. Det tal yder selvfglgelig ikke musik- og kulturskolerne retfaerdighed,
men da det ikke bliver modsagt af et tilsvarende palideligt og reviderbart alternativ, laegges det stadig til
grund i de fleste offentlige sammenhange. Med denne rapport er der taget et vaesentligt skridt i retning af
at @ndre pa dette forhold.

5 Undersggelsesdesign og metodiske tilgange

Undersggelsen bestar af fem casestudier, der er udvalgt som ’‘paradigmatiske cases’ (Flyvbjerg, 2006), dvs.
cases, der potentielt kan udsige noget relevant, lzererigt og brugbart inden for en konkret kontekst. Disse
cases er saledes ikke repraesentative, og deres tilblivelsesform ggr dem sammenlignelige i begraenset om-
fang. Deres ‘paradigmatiske’ karakter beror pa subjektive vurderinger foretaget af medlemmerne af DMKs
arbejdsgruppe for kompetenceudvikling, der hver har udvalgt en case fra deres respektive regioner.

Hver case bestar af en kvantitativ del, der har til formal at give indblik i omfang og udvikling af kategorien
‘Samarbejder’ og en kvalitativ del, der har til formal at uddrage leering af de erfaringer, musik- og
kulturskoleledere og -lzerere har gjort sig i forbindelse med aktiviteter i kategorien ‘Samarbejder’.

Med Samarbejder’ menes:

Musik- og kulturskolernes samarbejder skal indberettes inden for fglgende fire samarbejdsomrader.

Dagtilbud

Folkeskole/Grundskole

Ungdomsuddannelser og ungdomsskoler

@vrige samarbejder daekker blandt andet over samarbejder til folkeoplysning, inkl. aftenskole og
lignende, samarbejder med videregaende uddannelser inkl. mellemlange professions uddannelser,
samarbejder i sociale og sundhedsmaessige formal mv.

A
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De forskellige typer af samarbejder inden for de ovennaevnte omrader skal indberettes med én af
nedenstaende kunstarter:

e Musik inkl. instrument, sang, sammenspil, kor og orkester

e Visuel kunst inkl. billedkunst, skulptur, installation, arkitektur mv.
e Handveerk og design

e Scenekunst inkl. drama, teater, musical

e Dans inkl. moderne dance, ballet, breakdance, folkedans mv.

e Film og animation

e Skrivekunst inkl. forfatter, litteratur mv.

e Medier

e (@vrige inkl. tvaeraestetiske aktiviteter
Se mere herom HER

Selve kategorien ‘Samarbejder’ giver anledning til udfordringer i savel den kvantitative som den kvalitative
del af forundersggelsen(se herom i de naeste to afsnit).

Kvantitativ analyse

Indledningsvis s@gtes indberettet data tilgaet fra Danmarks Statistik. Imidlertid har det ikke veeret muligt
at tilga musik- og kulturskolernes indberetninger til Danmarks Statistik for sa vidt angar de tre ar, kateg-
orien har eksisteret. Det skyldes, at indberetningerne samlet set er behaeftet med sa store fejl, databrud
mv., at Danmarks Statistik ikke kan offentligggre statistik pa baggrund af disse. Som erstatning rekvireredes
de indberettede data i kategorien ‘Samarbejder’ direkte fra de fem udvalgte caseskoler. Disse data er
modtaget, dog saledes, at et enkelt indberetningsar mangler fra én af caseskolerne, idet det ikke efter-
folgende har vaeret muligt at tilga de manglende data.

Efterfelgende er de modtagne data konsolideret og analyseret med henblik pa at udpege udviklingsten-
denser og etablere grundlaget for egentlig benchmarking mellem musik- og kulturskolerne.

Kvalitativ analyse

For hver caseskole er der gennemfgrt et semistruktureret interview (Kvale, 1997) med lederne og/eller
deres souschef, og med én eller to medarbejdere udvalgt af deres leder. Alle spgrgsmalene er gengivet i
deres oprindelige form i forbindelse med den kvalitative analyse. Alle interviews er gennemfgrt analogt
eller online og transskriberet via Office Diktat i Windows. Citater er anonymiserede, sa det alene fremgar
om det er en lzerer eller en leder, der har udtalt det gengivne, og redigerede med henblik pa leesbarhed,
idet et nummer angives i parentes efter hvert citat, sa det kan kildespores.

| den kvalitative del af undersggelsen, er det ligeledes tydeligt, at mange forskellige opfattelser af hvad
kategorien ‘Samarbejder’ daekker over, sameksisterer pa tveers af skoler og medarbejdergrupper. Kategori-
stabiliteten vurderes derfor at vaere sa lay, at det ikke ville vaere muligt, eller det ville i givet fald veere for-
bundet med meget stor usikkerhed at etablere egentlige tematiske kategorier, der kan anvendes til kodning
og efterfglgende analyse. | stedet er der indkredset tematiske opmaerksomhedspunkter.

Pa baggrund af de summative dele af den kvalitative og den kvantitative del af undersggelsen, er der

etableret tematiske progressionsstier baseret pa SOLO-taksonomien. Disse har et formativt sigte, i denne
sammenhaeng iseer et laeringsmaessigt formal bade for de involverede skoler og for andre skoler.
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https://dmkskoler.dk/wp-content/uploads/2024/09/Danmarks-Statistik-Vejledning-til-Musikskolerne-indberetningsskema-2024.pdf
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