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Projekt
OrkesterMester Musikskoledage i Tivoli

Projekt 
Rabalder

Forening 

Pædagogikum

Fællesomkostninger

Forening Orkestermester Projekt Rabalder MiT Pædagogikum
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Fællesomkostninger

Forening Orkestermester Projekt Rabalder MiT Pædagogikum

Fællesomkostninger

Forening Orkestermester Projekt Rabalder

MiT Pædagogikum Projekt X

Projekt Y Projekt Z



Bestyrelseshonorering – forpligtelser og ansvar
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Vedtægter, §5, stk. 1 

Foreningen ledes af en bestyrelse på 
11 medlemmer… 

Bestyrelsens forretningsorden, pkt. 1 

Bestyrelsen fører tilsyn med at 
foreningens virksomhed ledes på 
forsvarlig vis i overensstemmelse med 
gældende lovgivning samt efter 
foreningens vedtægter

Ansvar (CFSA)

En bestyrelse betragtes som et juridisk kollektiv, hvor alle har det samme ansvar, 
uanset hvilke poster medlemmerne har og hvor længe hvert enkelt medlem har siddet 
i bestyrelsen 



Bestyrelseshonorering – forvaltningsmæssigt ansvar

• Fastsættelse af honorar – ”normal forening”
‒ Generelt frie rammer
‒ Udelukkende medlemmer vil have interesse
‒ Økonomi er ofte afgørende
‒ Mange bestyrelsesmedlemmer arbejder frivilligt

• Mavefornemmelsen

- Generalforsamlingen
- Tilskudsgivere
- Revisor
- ”En tur på forsiden”
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• Fastsættelse af honorar – offentligt finansieret
‒ Defineres ofte af et budget 
‒ Både medlemmer, tilskudsgivere og revisor vil have 

interesse
‒ Økonomi er ikke nødvendigvis afgørende, men det er 

opgaverne og ansvarets omfang
‒ Der skal foretages både en intern og ekstern vurdering af 

forholdet mellem honorering og bestyrelsens egentlige 
opgaver 

‒ Honorering følger med et øget forretningsomfang, 
professionalisering og behov for kompetencer 



Bestyrelseshonorering – sammenligning og finansiering

• Sammenlignelige foreninger / virksomheder
‒ Egne observationer
‒ Gennemsnitligt på 2%-3% af omsætning
‒ Begrænsninger i forhold til offentlige midler

• Dobbelt da det både er ”kommune medlemmer” og
ministerielle midler

• Samtidigt frikøb / aflønning fra anden rolle

• Finansiering
‒ Foreningens budgetramme
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