
THAJ, 20/09/24

Sagsfremstilling, honorering af bestyrelsesmedlemmer 

Til drøftelse og beslutning på DMK-bestyrelsesmøde d. 8/10/24.


Indledning 

Som aftalt på bestyrelsesmødet d. 16/8, har FU nu arbejdet med flere modeller for honorering af 
bestyrelsesmedlemmer i DMK. Drøftelsen på sidste bestyrelsesmøde tog bl.a. udgangspunkt i en 
oversigt over sammenlignelige organisationer. For at få et lidt mere nuanceret billede at arbejde ud 
fra, har Thomas AJ været i kontakt med hhv. Trine Nielsen (Copenhagen Phil, Copenhagen 
Jazzfestival, Tuborgfondet) og Rikke Mølgaard (konstitueret direktør i Musikkens Hus og igennem 
tiden indehaver af en lang række tunge bestyrelsesposter). Via Mette har samrådsformændene 
bidraget med input, hvilket også er taget med i udarbejdelsen af modellerne.


Generelle betragtninger 

Trine Nielsen og Rikke Mølgaard kunne begge bidrage med vigtig viden fra mange forskellige 
bestyrelser, og også bestyrelser vi i første omgang har sammenlignet os med. Følgende er 
generelle betragtninger om nogle væsentlige forhold, de fortalte om.


• “Man får, hvad man betaler for”, hvilket betyder at honorarets størrelse har en indvirkning på,
hvilke profiler der kan rekrutteres til en bestyrelse.

• Uafhængig af hinanden nævner de 15.000,- som minimum for en bestyrelsespost, men anser
20.000-25.000,- som rimeligt. I den private sektor vil beløbet være højere og i omegnen af
50.000,-.

• For dem begge er det vigtigt, at alle medlemmer af bestyrelsen får et honorar. Her lægger de
vægt på, at der med et honorar kan stilles krav om ansvar, forberedelse til møderne og
arbejdsopgaver mellem møderne.

• Det ser ud til, at der er en standard regnemodel for udregningen af honorarstørrelser. Modellen
er 1/1, 1/2, 1/4, hvilket fx giver følgende i et eksempel, hvor forpersonen får 100.000. kr:
Forperson: 100.000,- Næstforperson: 50.000,- Alle øvrige medlemmer i bestyrelsen: 25.000, -

• Ud fra de tal Trine og Rikke nævner fra andre (sammenlignlige)-bestyrelser, er den model vi har
nu, sådan set inden for skiven ift. til beløbsstørrelserne på de enkelte poster.

På de følgende sider er tre modeller beskrevet. Bestyrelsen skal først drøfte og beslutte rammen 
på det beløb, der skal sættes af i budgettet og dernæst drøfte fordelingen med udgangspunkt i de 
skitserede modeller. 
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Model 1: Nuværende model 

Det er den model vi kender, og sat i denne sammenhæng er de vigtigste præmisser:


• Honorarstørrelser følger 1/1, 1/2, 1/4 modellen

• Honorarstørrelser er inden for skiven, hvis vi ser på øvrige bestyrelser i branchen

• Der er i tale om et honorar. Frikøb er ikke en mulighed

• Ud fra tankegangen at der i forbindelse med et honorar, kan stilles forventninger, kan det se 

sådan ud:

• Forperson: Formelle forpligtelser, der følger med forpersonsposten, er, at lede 

bestyrelsesarbejder i henhold til foreningens vedtægter og gældende lovgivning. Herudover 
skal forpersonen bidrage til at indfri DMKs strategi og handleplan. (Lottes tekst i GF-
indkaldelsen) 


• Næstforperson og medlem af FU: Her forelægger der ingen beskrivelse, men jf. indledningen 
kan det være noget med krav om ansvar, forberedelse til møderne og arbejdsopgaver mellem 
møderne.


• Budget er uændret


Modeller for honorarer i DMK Model 1: Nuværende model

Forperson 100.000

Næstforperson 50.000

Medlem af FU 25.000

Øvrige bestyrelsesmedlemmer valgt på GF 
Bemærk: Beløbet er brutto for 3 medlemmer 

0

Bestyrelsesmedlemmer valgt af samrådene 0

I alt: 175.000

Budget Uændret
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Model 2: Honorar til GF-valgte 

Ny model er lavet ud fra følgende præmisser:


• Honorarstørrelser følger 1/1, 1/2, 1/4 modellen i grove træk

• Honorarstørrelser er inden for skiven, hvis vi ser på øvrige bestyrelser i branchen

• Der er i tale om et honorar. Frikøb er ikke en mulighed

• Dobbelthonorering kan ikke finde sted, fx hvis et på GF valgt medlem vælges til FU

• For medlemmer der oppebærer honorar, kan der stilles forventninger, hvilket kan se sådan ud:

• Forperson: Formelle forpligtelser, der følger med forpersonsposten, er, at lede 

bestyrelsesarbejder i henhold til foreningens vedtægter og gældende lovgivning. Herudover 
skal forpersonen bidrage til at indfri DMKs strategi og handleplan (Lottes tekst i GF-
indkaldelsen).


• Næstforperson, medlem af FU og på GF valgte medlemmer: Her forelægger der ingen 
beskrivelse, men jf. indledningen kan det være noget med krav om ansvar, forberedelse til 
møderne og arbejdsopgaver mellem møderne.


• Bestyrelsesmedlemmerne valgt af samrådene modtager i denne model ikke honorar for 
bestyrelsesarbejdet


• Budget er uændret


Modeller for honorarer i DMK Model 2: Honorar til GF-valgte

Forperson 75.000

Næstforperson 35.000

Medlem af FU 20.000

Bestyrelsesmedlemmer valgt på GF 
Bemærk: Beløbet er brutto for 3 medlemmer 

45.000

Bestyrelsesmedlemmer valgt af samrådene 0

I alt: 175.000

Budget Uændret
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Model 3:  

• Honorarstørrelser følger delvist 1/1, 1/2, 1/4 modellen. 

• Honorarstørrelser er inden for skiven, hvis vi ser på øvrige bestyrelser i branchen

• Der er i tale om et honorar. Frikøb er ikke en mulighed

• Dobbelthonorering, fx hvis et medlem vælges til FU, kan ikke finde sted

• Alle medlemmer oppebærer honorar og forventningerne kan se sådan ud:

• Forperson: Formelle forpligtelser, der følger med forpersonsposten, er, at lede 

bestyrelsesarbejder i henhold til foreningens vedtægter og gældende lovgivning. Herudover 
skal forpersonen bidrage til at indfri DMKs strategi og handleplan (Lottes tekst i GF-
indkaldelsen).


• Alle øvrige medlemmer i bestyrelsen: Her forelægger der ingen beskrivelse, men jf. 
indledningen kan det være noget med krav om ansvar, forberedelse til møderne og 
arbejdsopgaver mellem møderne.


• Bemærk at udregningen tager højde for, at to bestyrelsesmedlemmer indtager posten som 
næstforperson og medlem af FU. Da dobbelthonorering ikke kan finde sted, er der dermed 
ingen udgift til de to medlemmer som menige bestyrelsesmedlemmer.


• Modellen giver en merudgift


Alle modeller er repræsenteret i nedenstående skema 

Modeller for honorarer i DMK Model 3: Honorar til alle

Forperson 80.000

Næstforperson 40.000

Medlem af FU 20.000

Bestyrelsesmedlemmer valgt af samråd og på GF 
Bemærk: Beløbet er brutto for 6 medlemmer 

90.000

I alt: 230.000

Budget Merudgift

Modeller for honorarer i DMK Model 1: Model 2: Model 3: 

Forperson 100.000 75.000 80.000

Næstforperson 50.000 35.000 40.000

Medlem af FU 25.000 20.000 20.000

Bestyrelsesmedlemmer 0 45.000 90.000

I alt: 175.000 175.000 230.000

Budget Uændret Uændret Merudgift




