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Sagsfremstilling, honorering af bestyrelsesmedlemmer
Til droftelse og beslutning pa DMK-bestyrelsesmade d. 8/10/24.

Indledning

Som aftalt pa bestyrelsesmadet d. 16/8, har FU nu arbejdet med flere modeller for honorering af
bestyrelsesmedlemmer i DMK. Droftelsen pa sidste bestyrelsesmade tog bl.a. udgangspunkt i en
oversigt over sammenlignelige organisationer. For at fa et lidt mere nuanceret billede at arbejde ud
fra, har Thomas AJ veeret i kontakt med hhv. Trine Nielsen (Copenhagen Phil, Copenhagen
Jazzfestival, Tuborgfondet) og Rikke Mglgaard (konstitueret direkter i Musikkens Hus og igennem
tiden indehaver af en lang reekke tunge bestyrelsesposter). Via Mette har samradsformasndene
bidraget med input, hvilket ogsa er taget med i udarbejdelsen af modellerne.

Generelle betragtninger

Trine Nielsen og Rikke Mglgaard kunne begge bidrage med vigtig viden fra mange forskellige
bestyrelser, og ogsa bestyrelser vi i farste omgang har sammenlignet os med. Falgende er
generelle betragtninger om nogle veesentlige forhold, de fortalte om.

“Man far, hvad man betaler for”, hvilket betyder at honorarets starrelse har en indvirkning pa,
hvilke profiler der kan rekrutteres til en bestyrelse.

+ Uafheengig af hinanden naevner de 15.000,- som minimum for en bestyrelsespost, men anser
20.000-25.000,- som rimeligt. | den private sektor vil belgbet veere hgjere og i omegnen af
50.000,-.

« For dem begge er det vigtigt, at alle medlemmer af bestyrelsen far et honorar. Her laegger de
veegt pa, at der med et honorar kan stilles krav om ansvar, forberedelse til mederne og
arbejdsopgaver mellem mgderne.

+ Det ser ud til, at der er en standard regnemodel for udregningen af honorarsterrelser. Modellen
er 1/1, 1/2, 1/4, hvilket fx giver folgende i et eksempel, hvor forpersonen far 100.000. kr:
Forperson: 100.000,- Neestforperson: 50.000,- Alle gvrige medlemmer i bestyrelsen: 25.000, -

+ Ud fra de tal Trine og Rikke neevner fra andre (sammenlignlige)-bestyrelser, er den model vi har
nu, sddan set inden for skiven ift. til belebsstarrelserne pa de enkelte poster.

Pa de folgende sider er tre modeller beskrevet. Bestyrelsen skal forst drofte og beslutte rammen
pa det beleb, der skal saettes af i budgettet og dernaest drofte fordelingen med udgangspunkt i de
skitserede modeller.
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Model 1: Nuvaerende model

Det er den model vi kender, og sat i denne sammenhaeng er de vigtigste praemisser:

* Honorarstorrelser felger 1/1, 1/2, 1/4 modellen

+ Honorarsterrelser er inden for skiven, hvis vi ser pa gvrige bestyrelser i branchen

* Der er i tale om et honorar. Frikeb er ikke en mulighed

+ Ud fra tankegangen at der i forbindelse med et honorar, kan stilles forventninger, kan det se

sadan ud:

* Forperson: Formelle forpligtelser, der falger med forpersonsposten, er, at lede
bestyrelsesarbejder i henhold til foreningens vedtaegter og gaeldende lovgivning. Herudover
skal forpersonen bidrage til at indfri DMKSs strategi og handleplan. (Lottes tekst i GF-

indkaldelsen)

* Neestforperson og medlem af FU: Her forelaegger der ingen beskrivelse, men jf. indledningen
kan det vaere noget med krav om ansvar, forberedelse til mgderne og arbejdsopgaver mellem

mgaderne.
* Budget er ueendret

Modeller for honorarer i DMK

Model 1: Nuvaerende model

Forperson
Neestforperson
Medlem af FU

@vrige bestyrelsesmedlemmer valgt pa GF
Bemaerk: Belgbet er brutto for 3 medlemmer

Bestyrelsesmedlemmer valgt af samradene
| alt:

Budget

100.000

50.000

25.000

0

0

175.000

Ueendret
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Model 2: Honorar til GF-valgte

Ny model er lavet ud fra felgende preemisser:

Honorarstarrelser folger 1/1, 1/2, 1/4 modellen i grove traek

Honorarstarrelser er inden for skiven, hvis vi ser pa gvrige bestyrelser i branchen

Der er i tale om et honorar. Frikeb er ikke en mulighed

Dobbelthonorering kan ikke finde sted, fx hvis et pa GF valgt medlem vaelges til FU

For medlemmer der oppebaerer honorar, kan der stilles forventninger, hvilket kan se sddan ud:

* Forperson: Formelle forpligtelser, der fglger med forpersonsposten, er, at lede
bestyrelsesarbejder i henhold til foreningens vedtaegter og geeldende lovgivning. Herudover
skal forpersonen bidrage til at indfri DMKSs strategi og handleplan (Lottes tekst i GF-
indkaldelsen).

* Neestforperson, medlem af FU og pa GF valgte medlemmer: Her forelaegger der ingen
beskrivelse, men jf. indledningen kan det veere noget med krav om ansvar, forberedelse til
maderne og arbejdsopgaver mellem maderne.

Bestyrelsesmedlemmerne valgt af samraddene modtager i denne model ikke honorar for

bestyrelsesarbejdet

Budget er ueendret

Modeller for honorarer i DMK Model 2: Honorar til GF-valgte
Forperson 75.000
Naestforperson 35.000
Medlem af FU 20.000
Bestyrelsesmedlemmer valgt pa GF 45.000
Bemaerk: Belgbet er brutto for 3 medlemmer

Bestyrelsesmedlemmer valgt af samradene 0
| alt: 175.000

Budget Uaendret
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Model 3:

« Honorarstarrelser folger delvist 1/1, 1/2, 1/4 modellen.
Honorarstarrelser er inden for skiven, hvis vi ser pa gvrige bestyrelser i branchen
Der er i tale om et honorar. Frikeb er ikke en mulighed
Dobbelthonorering, fx hvis et medlem veelges til FU, kan ikke finde sted

Alle medlemmer oppebeerer honorar og forventningerne kan se sadan ud:

* Forperson: Formelle forpligtelser, der fglger med forpersonsposten, er, at lede

bestyrelsesarbejder i henhold til foreningens vedtaegter og gaeldende lovgivning. Herudover
skal forpersonen bidrage til at indfri DMKs strategi og handleplan (Lottes tekst i GF-

indkaldelsen).

* Alle ovrige medlemmer i bestyrelsen: Her forelaegger der ingen beskrivelse, men jf.
indledningen kan det veere noget med krav om ansvar, forberedelse til mgderne og

arbejdsopgaver mellem moderne.

Bemaerk at udregningen tager hgjde for, at to bestyrelsesmedlemmer indtager posten som
naestforperson og medlem af FU. Da dobbelthonorering ikke kan finde sted, er der dermed
ingen udgift til de to medlemmer som menige bestyrelsesmedlemmer.

Modellen giver en merudgift

Modeller for honorarer i DMK

Model 3: Honorar til alle

Forperson
Naestforperson

Medlem af FU

Bestyrelsesmedlemmer valgt af samrad og pa GF

Bemeerk: Belobet er brutto for 6 medlemmer

| alt:

Budget

Merudgift

80.000

40.000

20.000

90.000

230.000

Alle modeller er repreesenteret i nedenstdende skema

Modeller for honorarer i DMK Model 1: Model 2: Model 3:

Forperson 100.000 75.000 80.000
Naestforperson 50.000 35.000 40.000
Medlem af FU 25.000 20.000 20.000
Bestyrelsesmedlemmer 0 45.000 90.000
| alt: 175.000 175.000 230.000
Budget Ueendret Ueendret Merudgift






