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 Beslutningsreferat, 4/2024   

Den 8. oktober 2024, kl. 11:00-16:00 

Sted: Vartov, Farvergade 27, 3. sal   
 

Deltagere (Fysisk): Thomas Winther (THW), Henrik Christiansen (HEC), Palle Friborg Kjeldgaard (PAK), Maibrit Baagøe 
Schmidt (MBS), Thomas Albæk Jakobsen (THJ), Torben Puggaard (TOP), Anne Hørlück Østergaard (ANØ), Thomas Lar-
sen Späth (THS), Mette Fiirgaard Schneefeldt (MES), Jan Jacobsen (JAJ), Lotte Trangbæk (LOT) 
Afbud: Anna Lawaetz (ANL)  
Referent: LOT 

 

Beslutningsreferat 
1. Godkendelse af dagsordenen 

 
Godkendt. 
 

2. Perioderegnskab og estimeret årsregnskab v/ Lotte Trangbæk og revisor Mette Hjort Bunch.  
Orienteringspunkt. 

 
Foreningens revisor Mette Hjort Bunch gennemgik budgetopfølgning og perioderegnskab.  
 
LOT nævnte, at der er sket en opskalering af lokaler med henblik på etablering af kontorfællesskab med 
’flyverpladser’ til ArtGK HUB, som alle kunstarter, der arbejder med GK-talentudvikling, er blevet en del 
af.  
 
Beslutning:  
Bestyrelsen tog budgetopfølgning og perioderegnskab til efterretning.  
 

3. Struktur for bestyrelseshonorering v/ FU. Beslutningspunkt (bilag 1, 2 og 3).  
 

 
THJ fremlagde med udgangspunkt i bilag 1 modeller for bestyrelseshonorering. 
 
THJ meddelte herefter, at han som kandidat til forpersonsposten er inhabil i forhold til beslutning om  
bestyrelseshonorering.  
 
Foreningens revisor Mette Hjort Bunch fremlagde de juridiske og økonomiske overvejelser som bestyrel-
sen skal tage med som grundlag for deres beslutning om bestyrelseshonorering bl.a. at den samlede be-
styrelseshonorering traditionelt ligger på 2-3% af en organisations omsætning (vedlagt som bilag 2).  
 
LOT omdelte dokument med oversigt over niveauer for bestyrelseshonorering i sammenlignelige forenin-
ger/organisationer (vedlagt som bilag 3)  
 
Der udspandt sig en grundig drøftelse om det samlede niveau for bestyrelseshonorering, og om det sam-
lede niveau skal hæves fra det nuværende niveau på 175.000 kr. (3,2% af omsætningen) til 230.000 kr. 
(4,2% af omsætningen).  
 
Der var herefter en afstemning, hvor hvert bestyrelsesmedlem tilkendegav, hvor de mener at den sam-
lede bestyrelseshonorering bør ligge. Der var fem bestyrelsesmedlemmer for honoreringsniveau på 
200.000 kr. og der var fire bestyrelsesmedlemmer for fastholdelse af nuværende niveau på 175.000 kr.  
 
Herefter gennemførtes en afstemning om hvorvidt alle i bestyrelsen skal modtage honorar eller om det 
alene er forperson, næstforperson, det tredje medlem af forretningsudvalget samt de tre på generalfor-
samlingen valgte bestyrelsesmedlemmer.  
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Beslutning:  
Bestyrelsen besluttede at hæve foreningens samlede bestyrelseshonorering til 200.000 kr. pr. år (3,7% af 
foreningens samlede omsætning jf. årsrapport 2023) fordelt som følger: 
Forperson: 80.000 kr. 
Næstforperson: 40.000 kr. 
Det tredje medlem af forretningsudvalget: 20.000 kr. 
De tre bestyrelsesmedlemmer valgt på generalforsamlingen: 3 x 20.000 kr. (hvis én af disse bliver valgt 
som næstforperson eller som det tredje medlem af forretningsudvalget, reduceres vedkommendes ho-
norar med 10.000 kr. samt tillægges honoraret for den nye tillidspost). 

 

4. Bestyrelsens forslag til budget 2025 til indstilling til GF 2024 v/ Thomas Winther. Beslutningspunkt. 

 
Foreningens revisor Mette Hjort Bunch gennemgik det fremlagte budget.  
 
LOT opfordrede til at bestyrelsen tilkendegav, hvor i budgettet der forslås forventninger om øgede ind-
tægter eller besparelser.  
 
Beslutning: 
Den budgetterede omfordeling for projekterne skal lægges ind i budgettet. Herudover skal der findes 
125.000 kr. i budgettet. Forretningsudvalget træffer beslutning om prioritering i budget 2025. Økono-
mien skal findes under DMKs årlige konference samt under nationale aktiviteter. 
 
Bestyrelsens budget til fremlæggelse på GF24 vedtages på bestyrelsesmødet den 30. oktober 2024.  

 

5. Kandidater på valg til GF 2024 og valghandling v/ Lotte Trangbæk og Thomas Winter. Beslutnings-
punkt.  

 
LOT præsenterede en oversigt over kandidater, der har meldt deres kandidatur til henholdsvis forper-
sonsposten og til de tre bestyrelsesmedlemmer, der vælges på GF. 
  
LOT præsenterede rammerne for valghandling på GF24. Der har været en medlemshenvendelse med øn-
ske om anonym afstemning. I vedtægterne står der, at der skal foretages anonym afstemning i fald et 
medlem ønsker det.  
DMK har i henhold til tilkendegivelse fra bestyrelsen på mødet den 16. august 2024 entreret med et 
firma, der specialiserer sig i digital afstemning, for at sikre en transparent og professionel valghandling. 
Firmaet kan også sørge for at afstemningen foregår anonymt.  
  
LOT beskrev rammer for valghandling: 
Valg af forperson:  
Forpersonerne får hver tre minutter til en mundtlig præsentation på GF23. Herefter går GF til valghand-
ling. Ved to kandidater på valg gennemføres alene en stemmerunde. Den kandidat, der har flest stem-
mer er valgt. Hver medlemskommune har en stemme. Såfremt der er flere kandidater end to kan der 
blive flere valgrunder.  
 
Valg af de tre kandidater, der skal vælges på GF24:  
Hver af kandidaterne får 1½ minut til mundtligt at præsentere deres kandidatur på GF24. Hvis en kandi-
dat ikke har mulighed for at deltage i GF24 vil kandidaten kunne producere en videotale på 1½ minut der 
fremvises i stedet. Herefter gennemføres valghandling.  
 
Hver medlemskommune får tre stemmer. Der kan ikke placeres mere end en stemmer pr. kandidat. Alle 
tre stemmer skal placeres. Der kan stemmes blankt med en eller flere stemmer. De tre kandidater, der 
har modtaget flest stemmer, får plads i DMKs bestyrelse. Ifølge DMKs vedtægter skal der vælges ét be-
styrelsesmedlem af GF i lige år for en toårig periode og to medlemmer i ulige år. Fordi det er første gang 
der sammensættes en bestyrelse efter foreningen s nye vedtægter, skal én af de tre kandidater vælges 
for en toårig periode, mens de to øvrige vil være på valg igen i 2025. Proceduren bliver således på GF24, 
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at den af de tre kandidater, der får flest stemmer vælges for to år. De to øvrige kandidater, der opnår 
valg, vælges for et år og er på valg igen i 2025.   
 
DMKs sekretariat har udfærdiget en underside, hvor kandidater på valg kan præsentere deres kandida-
tur. Bestyrelsen gennemgik siden.    
 
Beslutning: 
Bestyrelsen besluttede, at der entreres med firma der kan gennemføre digital valghandling til GF24.  
JAJ ønskede taget til referat, at han er uenig i beslutningen om at benytte digital afstemning bl.a. på 
grund af udgiften hertil set i lyset af opgavens omfang. 
 
Beskrivelse af valghandlingsprocessen sendes til kvalificering og godkendelse hos foreningens jurist. Diri-
genten vurderer i hvilket omfang, der åbnes for spørgsmål fra salen. Det skal bl.a. afklares hvad der juri-
disk er gangbart ift. spørgsmål. Det afklares med juristen om der er alternative måder hvorpå der kan 
være dialog med kandidater forud for valg. 
 
Hver stemmeberettiget skal afgive tre stemmer på tre forskellige kandidater (eller stemme blankt). 
I tilfælde af 10 eller flere kandidater til bestyrelsesmedlemmer valgt på GF24 afholdes to valgrunder. Der 
forslås seks kandidater til 2. valgrunde. Kandidater med mere end 50% af stemmerne i første runde er 
valgt.  
 
Bestyrelsen beslutter, at personvalg skal være ved hemmelig afstemning. 
 
Kandidaturer præsenteres først, når GF24-bilagsmateriale udsendes. 
 
Først vælges forperson og derefter de tre GF-valgte bestyrelsesmedlemmer. 
 
Kandidater til forpersonsposten får lejlighed til en mundtlig præsentation på GF24 af maks. tre minutters 
varighed (uden brug af PowerPoint mv).  
      
Kandidater til bestyrelsesposterne valgt på GF24 får lejlighed til en mundtlig præsentation af maks. 1½ 
minuts varighed. Hvis en kandidat ikke har mulighed for at deltage på GF, kan kandidaten forud frem-
sende en videopræsentation af samme varighed.   
 
Præsentationsside på DMKskoler.dk justeres i henhold til ovenstående.  
 

6. DMK strategi 2030 og handleplan 2025 v/ Lotte Trangbæk og Thomas Winter. Beslutningspunkt. 

 
LOT orienterede om proces for færdiggørelse og opsætning af DMK strategi 2030 samt udarbejdelse af 
handleplan for 2025. Bestyrelsen gennemgik særlige opmærksomheder i forhold til handleplan 2025.  
 
Beslutning: 
LOT og FU færdiggør handleplan 2025, og fremlægger for bestyrelsen på bestyrelsesmøde den 30. okto-
ber 2024.  

 

7. Kontingentniveauer for 2025 til indstilling til GF 2024 v/ Lotte Trangbæk. Beslutningspunkt. 
 

 
LOT fremlagde forslag til kontingentniveauer med en ny kategori for de medlemsskoler med < 2,5 års-
værk. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen besluttede de forslåede kontingentniveauer, men med justering i henhold til PL-regulering 
på 4% for 2025. 
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Kontingentkategorierne benævnes fremadrettet med A, B, C…. frem for tal.  
Herefter godkendte bestyrelsen kontingentniveauer til beslutning på GF24.   
 

8. Bestyrelsens forslag til associeret medlemskab v/FU. Beslutningspunkt. 
 

 

THW og LOT præsenterede det på vegne af bestyrelsen stillede forslag til vedtægtsændring til GF24. 
 
Beslutning: 
§3 stk. 1 ændres til: Som associeret medlem af foreningen kan optages kultur- og uddannelsesinstitutio-
ner og andre organisationer og aktører…. 
 
Tilføj stk. 5 associeret medlem kan ekskluderes i lighed med regler i §15 stk. 1. 
 
Foreningsjuristen får paragraf til godkendelse. 
 
Bestyrelsen godkender sagsfremstilling og forslag til GF24. 
 

9. Forslag om nedsættelse af arbejdsgruppe til koordination af sangindsatser v/Lotte Trangbæk.  
Beslutningspunkt. 

LOT fremlagde indstilling fra Linda Kaul Steffensen. 
 
Beslutning: 
MBS laver i samarbejde med Linda Kaul Steffensen udkast til kommissorium til arbejdsgruppe. 
 

10. Status v/ Lotte Trangbæk. Orienteringspunkt (bilag 4).  
 

 
Bestyrelsen havde forud for mødet fået oversigt over aktiviteter i DMK siden bestyrelsesmødet den 16. 
august 2024.  
 
Grundet tidsmangel var der ikke tid til spørgsmål eller mundtlig præsentation af arbejdet i DMK siden 
sidst.  
 

11. Orientering fra arbejdsgrupper i bestyrelsen v/arbejdsgrupperne. Orienteringspunkt. 
Skriftlig orientering med mulighed for at stille få spørgsmål. I henhold til tidligere bestyrelsesbeslutning, opfor-
dres tovholderne til, forud for bestyrelsesmødet, at fremsende en kort skriftlig orientering fra arbejdsgrup-
perne.  
 

- Kompetenceudvikling, v/ Torben Puggaard og Lotte Trangbæk 
- Mellemledernetværket, v/ Maibrit Baagøe Schmidt  
- Studieadministrative systemer, v/ Palle Kjeldgaard  
- Statistik, v/ Palle Kjeldgaard og Lotte Trangbæk 

- Kulturskolelov, v/ Thomas Winther  
 
Punktet udsættes grundet tidsmangel til bestyrelsesmøde den 30. oktober 2024. 
 

12. Udkast til dagsorden for generalforsamling 2024 v/ Thomas Winter. Beslutningspunkt (bilag 5). 

 
MBS fremlagde uklarhed i nye vedtægter angående §11 stk. 4 hvad angår, at ’kommunen/kulturforvalt-
ningen [skal] have indmeldt, hvem der er stemmeberettiget for kommunens medlemsskoler/institutio-
ner senest fire uger inden generalforsamlingen.’ 
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Bestyrelsen besluttede at stille forslag til vedtægtsændring af paragraffen, så det står klart at det alene 
vedrører de kommuner, hvor der er flere medlemsinstitutioner. PAK laver sagsfremstilling og forslag til 
GF24 på vegne af bestyrelsen. 
 
Der stilles således to forslag til vedtægtsændringer fra bestyrelsen. Der skal stemmes separat om hver 
ændring.  
 
Beslutning: 
Bestyrelsen besluttede den fremlagte dagsorden for GF samt at stille forslag til vedtægtsændring af §11 
stk. 4. 
 
DMKs sekretariat sørger for at orientere de tre kommuner, der på nuværende tidspunkt har to medlems-
skoler om, at de forud for generalforsamling skal afklare hvem, der på GF er den stemmeberettigede og 
indmelde dette til DMKs sekretariat. DMKs sekretariat sørger for at kommunikere ud til medlemmerne 
omkring tilmelding til GF24. 
 

13. Eventuelt 

 
Intet. 
 

 


