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 DMK referat, 3/2024   

Fredag den 16. august 2024, kl. 11:00-16:00 

Sted: Vartov, Farvergade 27, 3. sal,   
 

Deltagere (Fysisk): Thomas Winther (THW), Henrik Christiansen (HEC), Palle Friborg Kjeldgaard (PAK), Maibrit Baagøe 
Schmidt (MBS), Thomas Albæk Jakobsen (THJ), Torben Puggaard (TOP), Anne Hørlück Østergaard (ANØ), Anna Lawaetz 
(ANL), Thomas Larsen Späth (THS), Mette Fiirgaard Schneefeldt (MES), Jan Jacobsen (JAJ), Lotte Trangbæk (LOT) 
Afbud: ingen  
Referent: Tine Klitgaard 

 

Referat  
1. Godkendelse af dagsordenen 
 

Forretningsudvalget bad om at få tilføjet følgende punkt til dagsordenens punkt 9: Forslag til GF24 om 
mulighed for associeret medlemskab i DMK. Herefter blev dagsordenen godkendt. 
 

2. Perioderegnskab v/ Lotte Trangbæk. Orienteringspunkt.  
 

LOT gennemgik budgetopfølgningen. Både budgetopfølgningen og saldobalancen udviser et stort over-
skud, hvilket skyldes at medlemskontingenter er modtaget, og at der er påbegyndt fakturering af DMKs 
kulturkonference. Samtidig giver Pædagogikum pt. et overskud, da der ikke, ud over lønninger, er afholdt 
udgifter ift. bl.a. forløbene til Københavns Professionshøjskole, da perioderegnskabet blev udarbejdet.   
 
LOT nævnte, at der er sket en opskalering af lokaler med henblik på etablering af kontorfællesskab med 
’flyverpladser’ til ArtGK HUB (hvor alle kunstarter, der arbejder med talentudvikling, er blevet en del af).  
 
Der var følgende kommentarer: 

- Der var et ønske om at der også laves budgetopfølgning på de større projekter (OrkesterMester, 
Rabalder og Pædagogikum), da disse store projekter udgør en væsentlig del af organisationens 
økonomi og samlede omsætning.  

- Der var et ønske om at det tydeligere fremgår af perioderegnskabet, hvorvidt det følger sidste år 
samt det budgetterede.  

 
Beslutning:  

- Bestyrelsen tog budgetopfølgningen til efterretning.  
- Bestyrelsen beslutter, at der fremadrettet også udarbejdes en skriftlig orientering på opfølgning 

på de større projekter (Rabalder, OrkesterMester og Pædagogikum), der vedlægges som ekstra 
bilag. Sekretariat afstemmer med revisor om budgetopfølgningen på projekterne skal være til 
hvert bestyrelsesmøde eller hvert halve år.   

 

3. Dato for Kulturkonference 2025 v/ Lotte Trangbæk og FU. Beslutningspunkt.  
 

Der var en drøftelse af datoen for afvikling af Kulturkonferencen 2025. Da det ikke har været muligt at 
booke mødefaciliteter på Nyborg Strand Hotel i november 2025, afvikles arrangementet i stedet d. 29. og 
30. oktober i 2025.  
 
Beslutning:  

- Bestyrelsen beslutter, at DMKs Kulturkonference og generalforsamlingen i 2025 afholdes på  
Nyborg Strand Hotel den 29. og 30. oktober 2025.   

 

4. Bestyrelsens årshjul 2025 v/ Lotte Trangbæk. Beslutningspunkt. 
 

LOT orienterede kort om udkast til bestyrelsens årshjul 2025, der også indeholder et ekstra bestyrelses-
møde i 4. kvartal 2024. På det seneste forretningsudvalgsmøde, stillede forretningsudvalget forslag om 
et konstituerende bestyrelsesmøde i 4. kvartal 2024 af ca. to timers varighed i ugen umiddelbart efter 
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generalforsamlingen 2024. Mødet afholdes fysisk på Vartov, men kan også tilgås online. Mødet lægges i 
bestyrelsens årshjul.    
 
Beslutning:  

- Bestyrelsen godkender årshjul for 2025 samt det konstituerende bestyrelsesmøde i 4. kvartal 
2024 umiddelbart efter generalforsamlingen 2024.   

- Sekretariatet sender kalenderinvitation til bestyrelsen vedrørende mødet, der bliver afholdt den 
27. november 2024 kl. 14:00-16:00.  

 

5. DMK strategi 2030 v/ Lotte Trangbæk og Thomas Winter. Beslutningspunkt.  
 

LOT og THW orienterede kort om DMK strategi 2030. Et udkast til strategi blev uddelt på mødet.  
 
Der var ros til udkastet til DMK strategi 2030.  
 
Bestyrelsen kom med input til strategien. Sekretariatet redigerer udkastet på baggrund af bestyrelsens 
input, hvorefter et revideret udkast sendes til endelig kommentering/korrektur i bestyrelsen.   
 
Beslutning: 

- Bestyrelsen godkender strategien. 
- Sekretariatet retter udkastet til med bestyrelsens input og sender et tilrettet dokument til ende-

lig korrektur i bestyrelsen.  
- Strategi 2030 præsenteres på GF2024. 

 

6. Bestyrelseshonorarer v/Mette Fiirgaard Schneefeldt. Drøftelse (bilag 1). 
 

MES fortalte, at hun havde bedt om at få punktet på dagsordenen idet DMKs nye vedtægter, vedtaget på 
GF2023, sætter rammen for en ny bestyrelsessammensætning fra og med GF2024. Den nye bestyrelses-
sammensætning lægger op til en yderligere professionalisering af bestyrelsesarbejdet, hvorfor MES argu-
menterede for, at bestyrelsen både ift. til medlemmerne og brugen af offentlige midler har en forplig-
telse til at forholde sig transparent til niveauer og fordeling af honorering omkring bestyrelsesarbejdet.  
 
Som udgangspunkt for drøftelsen i bestyrelsen omdelte MES bilag 1 med honorarniveauer fra andre kul-
turorganisationer.  
 
MES argumenterede i sit oplæg for en fastholdelse af nuværende ramme for bestyrelsens honorering, 
men med en mulig anden fordeling. hvor de tre bestyrelsesmedlemmer, der indvælges på generalfor-
samlingen og som påtænkes at bidrage til DMKs bestyrelse med baggrunde og kompetencer fra organisa-
tioner udenfor musik- og kulturskolerne, tildeles et mindre honorar i lighed med bestyrelseshonorerin-
gen i organisationer under Kulturministeriets område. MES argumenterede for at menige bestyrelses-
medlemmer, valgt ind via de regionale samråd, fortsat bør være frivillige.     
 
Der var en generel drøftelse af bestyrelseshonorering.    
 
Beslutning:  

- Bestyrelsen beslutter, at forretningsudvalget arbejder videre med forslag til modeller for hono-
rarstruktur, der behandles på det kommende bestyrelsesmøde den 8. oktober 2024.      
 

7. Bestyrelsens forslag til budget 2025 til indstilling til GF 2024 v/Thomas Winther. Drøftelse.  
 

Punkt 7 var i dagsordenen lagt op som beslutningspunkt, men blev på bestyrelsesmødet ændret til en 
drøftelse af prioriteringer.  
 
Der var følgende kommentarer: 
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- Der var et ønske om, at der også udarbejdes budgetforslag for de større projekter (OrkesterMe-
ster, Rabalder og Pædagogikum). 

- Det blev nævnt, at bestyrelsen i februar 2024 besluttede at indstille til generalforsamlingen 
2024, at DMKs egenkapital fremover bør udgøre ca. 1 mio. kr.  

- Der var et spørgsmål til hvorfor kontingentet falder i 2025. Til dette svarede LOT, at der har væ-
ret budgetteret med en højere indtægt fra øgede medlemskontingenter som følge af nye ved-
tægter og dermed åbning for nye medlemmer. Det har dog været en mere omfattende proces at 
få tilrettelagt tilgangen af nye medlemmer end bestyrelsen havde budgetteret med i budget 
2024.  
 

Beslutning: 
- Bestyrelsen beslutter at ændre pkt. 7 fra et beslutningspunkt til et drøftelsespunkt.  
- Bestyrelsen tilslutter sig det fremlagte budget 2025, og genbesøger budgetforslaget på det kom-

mende bestyrelsesmøde den 8. oktober 2024, hvor det vedtages ift. indstilling til GF24.  
 

8. Kontingentniveauer for 2025 til indstilling til GF2024 v/ Thomas Winther. Beslutningspunkt. 
 

LOT præsenterede et udkast til DMK kontingentniveauer 2025, der alene er en PL-regulering af 2024- 
satsen.  
 
LOT og THW vendte overvejelser om, hvorvidt det kan være relevant at kigge på et kontingent med 12% 
reduktion til de medlemsskoler, der ikke modtager statslig refusion. 
 
LOT lagde samtidig op til en drøftelse af kontingentsatser ift. den igangværende udvidelse af medlems-
kredsen navnlig i forhold til nye medlemmer/potentielle nye medlemmer som overvejende er mindre 
foreninger/organisationer og/eller organisationer, der også er medlem af en anden brancherelateret or-
ganisation og hvor økonomien spiller en væsentlig rolle for evt. medlemskab i DMK. Interessen for med-
lemskab i DMK er der, men kontingentniveauet spiller en væsentlig rolle.   
 
Der var en drøftelse og følgende kommentarer fra bestyrelsen:  

- Forretningsudvalgets model med 12% reduktion til de medlemsskoler, der ikke modtager statslig 
refusion, er ikke anvendelig.   

- Der er et behov for etablering af endnu en kategori målrettet de meget små organisationer med 
< 2,5 årsværk.  

- Der er et behov for en samlet ny kontingentstruktur.  
 
Beslutning:  

- Bestyrelsen beslutter at indføre en ny kategori for < 2,5 årsværk samt at en ny bestyrelse skal se 
nærmere på udarbejdelse af en samlet ny kontingentstruktur. 

 

9. Medlemsudvidelse, herunder overvejelser fra FU omkring mulighed for associeret medlemskab 
v/FU. Beslutningspunkt. 

 

Forretningsudvalget indstiller til DMKs bestyrelse, at der udarbejdes et udkast til associeret medlemskab 
til DMK til GF24.  
 
Baggrund for forslaget er, at forretningsudvalg og sekretariat i forbindelse med medlemsudvidelsen og 
DMKs generelle politiske arbejde er blevet spurgt til mulighederne for medlemskab fra bl.a. de kunstneri-
ske uddannelser, som ikke falder indenfor de nuværende vedtægter.   
 
Der var en drøftelse af forretningsudvalgets indstilling, herunder de strategiske fordele ved ’associeret 
medlemskab’ i forhold til den politiske interessevaretagelse. Som ’associeret medlem’ har man ikke 
samme rettigheder som et DMK-medlem fx har man som associeret medlem ingen stemmeret. Det er 
nødvendigt med klare retningslinjer for associeret medlemskab.  
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Beslutning:  
- Bestyrelsen beslutter forretningsudvalgets indstilling om ’associeret medlemskab’, herunder at 

forretningsudvalget udarbejder retningslinjer i samarbejde med advokat Wantzin med henblik på 
en beskrivelse af ’associeret medlemskab’ til GF24.  

 

10. Bestyrelsens punkter til dagsorden for generalforsamling v/ Thomas Winther. Beslutningspunkt. 
 

LOT og THW fremlagde udkast til dagsorden til DMKs generalforsamling 2024.  
 
Beslutning:  

- Bestyrelsen godkender udkast til dagsordenen med tilføjelse af ’Associeret medlemskab’ som et 
ekstra punkt på dagsordenen.  

 

11. Valg til ny bestyrelse v/Thomas Winther. Beslutningspunkt. 
 

MES har henvendt sig skriftligt til THW i sin egenskab af forperson for samrådet Region Sjælland med 
tanker om det kommende forpersons-valg i DMK og vigtigheden af at alle potentielle egnede kandidater 
kommer på banen, og at der dermed ligger et arbejde i de enkelte samråd med at få kandidaterne til at 
stille sig til rådighed. MES begrundede henvendelsen i et fokus på, at det forstående valg bliver så gen-
nemsigtig og demokratisk en handling som muligt, der understøtter foreningens fremadrettede arbejde 
og samarbejde.    
 
Der var en generel drøftelse i bestyrelsen om indstilling af kandidater.  
 
Opstillede kandidater må ikke deltage i tilrettelæggelsen af valghandlingen. 
 
Der arbejdes pt. på at lande et online-møde med samrådsforpersonerne omkring de forestående valg til 
DMKs bestyrelse på GF 2024. På mødet opfordres samrådene til at komme med egnede kandidater.  
 
Beslutning:  

- Bestyrelsen beslutter at afholde et ekstra bestyrelsesmøde onsdag d. 30. oktober 2024 kl. 14:00-
16:00. Mødet holdes som et onlinemøde.  

- Mulige kandidater kommer på som punkt på dagsordenen til bestyrelsesmødet. Indkomne for-
slag til GF fra medlemmerne fremlægges også på mødet. Frist for indkomne forslag er den 22. 
oktober 2024. 

 

12.  Status v/ Lotte Trangbæk. Orienteringspunkt (bilag 2). 
 

LOT orienterede om status på aktiviteter, herunder den store interesse for Rabalderprojektet, hvor DMK 
pt. arbejder på højtryk på organisering af projektet og kriterier for deltagelse samt ansøgningsproces. 
Kriterier for deltagelse meldes ud primo september og der åbnes for ansøgning primo oktober.  
 
LOT orienterede også om mødet med samarbejdspartnere om etablering af en DMK ArtGK-Hub, hvor det 
er lykkedes at samle alle de organisationer, der arbejder med kunstnerisk talentudvikling. Med i kredsen 
er MGK Danmark, Scenekunstområdet, Dans, Film, Skrivekunst, billedkunst.  
 
Derudover orienterede LOT om FOKUS-netværkets arbejde med perspektiver i et muligt samlet politisk 
udspil om behovet for en national børnekultur-politik samt partnerskabsmøde med efter- og videreud-
dannelsesaktører på musik- og kulturskolefeltet. 
 
Bestyrelsen havde forud for bestyrelsesmødet modtaget en statusoversigt over opgaveporteføljen i 
DMK. Status er vedlagt som bilag 2. 
 
Bestyrelsen havde følgende kommentarer:  

- Der var ros til generalsekretær og sekretariat for resultater og det strategiske arbejde.  



 
 

5 
 

- Der blev spurgt ind til valg af dirigent i OrkesterMester regi. LOT nævnte, at der er nedsat et re-
pertoire-udvalg og at valg af dirigent sker i dialog med de bidragende landsdelsorkestre. LOT an-
befalede, at man kontakter projektlederen for OrkesterMester, Maja Joss-Børch, hvis der er 
spørgsmål til valg af dirigent.   

 
Orienteringen blev taget til efterretning.  
 

13.  Orientering fra arbejdsgrupper i bestyrelsen v/arbejdsgrupperne 
Skriftlig orientering – med mulighed for at stille få spørgsmål. I henhold til tidligere bestyrelsesbeslutning, 
opfordres tovholderne til, forud for bestyrelsesmødet, at fremsende en kort skriftlig orientering fra arbejdsgrup-
perne.  

 
- Kompetenceudvikling, v/ Torben Puggaard og Lotte Trangbæk 
- Mellemledernetværket, v/ Maibrit Baagøe Schmidt  
- Studieadministrative systemer, v/ Palle Kjeldgaard  
- Statistik, v/ Palle Kjeldgaard og Lotte Trangbæk 

- Kulturskolelov, v/ Thomas Winther  
 

 
Mellemledernetværket, v/ Maibrit Baagøe Schmidt 
Invitationen til det kommende møde i mellemledernetværket den 23. oktober 2024 var fremsendt som 
bilag. MBS nævnte, at alt går planmæssigt og godt i arbejdsgruppen for mellemledernetværket. 
 
Studieadministrative systemer, v/ Palle Kjeldgaard  
Der er planlagt seminar den 29. august 2024 (SpeedAdmin).   
Sekretariatsleder Sune Tougaard, Kolding Kommune, er trådt ud af arbejdsgruppen. 
KOMBIT krav – ØIR. Eksempel fra Frederikshavn, hvor kommunens IT-afdeling betaler for oprettelsen, 
mens abonnementet betales af musikskolen. MBS nævnte, at Odense Musikskole har fået godkendelse 
til at timeregistrere via SpeedAdmin.   
 
Statistik, v/ Palle Kjeldgaard og Lotte Trangbæk 
Danmarks Statistik åbner for statistikindberetning for skoleåret 2023/24 den 27. september 2024. I den 
anledning planlægges et DMK-webinar om statistik og indberetning den 26. september 2024 kl. 12:30.  
 
Kulturskolelov, v/ Thomas Winther  
LOT orienterede om status på indsatser på området bl.a. nævnte LOT den kommende debat på Kultur-
mødet på Mors og de igangværende dialoger med de politiske ordførerskaber. LOT nævnte behovet for 
at DMKs bestyrelse beslutter hvilke elementer der er centrale for sektoren i en kommende kulturskolelov 
og et estimat af hvad det vil koste at gennemføre. Politikerne forventer et beløb/en ramme ift. forvent-
ningsafstemningen og en konkretisme ift. hvad DMK politisk efterspørger. Der var en kort drøftelse af 
den politiske tilgang til området.  
 

14. Eventuelt 
 

 
Orientering om Statens Kunstfonds repræsentantskab 
THW orienterede kort om at DMK sammen med Dansk Musikpædagogisk Forening har indstillet Julie 
Heebøll, Kulturskolen Skanderborg, og Troels Nissen, Assens Musikskole, til Statens Kunstfonds repræ-
sentantskab for perioden 1. januar 2025 – 31. december 2028. Det er kulturministeren, der udpeger 
medlemmer af repræsentantskabet. 
 
Orientering om Kulturens Analyseinstitut (Talentrapport) 
LOT orienterede om den netop udsendte spørgeskemaundersøgelse fra Kulturens Analyseinstitut (KA), 
som DMK-sekretariatet har været behjælpelig med at sende til DMKs medlemmer. I DMK-sekretariatet 
er man opmærksom på den meget korte svarfrist og har gjort KA opmærksomme på dette. Baggrunden 
er, at KA har fået en meget kort leverancefrist fra Kulturministeriet.  

https://dmkskoler.dk/netvaerksmoede-for-mellemledere-23-oktober-2024/
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Bestyrelsen havde følgende kommentarer til orienteringen om spørgeskemaundersøgelsen:  
- Fristen er alt for kort.  
- Et stort ressourcetræk for skolerne, da der skal afsættes tid per elev til undersøgelsen, hvilket er ure-

alistisk i starten af undervisningsåret.  
- En del af den lovpligtige information, der efterspørges, findes allerede i Danmarks Statistik.  

 
Beslutning:  
- Forretningsudvalg og sekretariat samler argumenter og problematikker og tager dialogen med KA.  
- DMK kommer med en hurtig udmelding.  
 
Der var ikke yderligere til eventuelt.  
 

 


