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Action Research

Definition

Aktionsforskning er en demokratisk og
deltagelsesbaseret tilgang til at skabe viden.
Den kobler handling og refleksion, teori og
praksis med et mal om at finde praktiske

Hitary Bradbury lasninger pa folks presserende problemer
og mere generelt at fa individer og
feellesskaber til at blomstre. (Bradbury, 2015,
S. 2)

!

Ikke forskning pa, for, i, til — men
forskning med deltagerne!



Perspektiv pa organisatorisk
l2ering med aktionsforskning

Skabe relationer mellem organisation og omverden

N\,
Styrke proces mod en felles vision
Skabe rammer, strukturer og kultur for laering

Organisation \ /\

Aktionsleering
Samarbejde
Meningsskabelse
Flerstemmighed
Relationer
Diskurs
Dialog

Personer / v

/ Fremme en undersggende, dialogisk og spgrgende kultur
/ Fremme kontinuerlige leereprocesser
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Global | Ledelsens strategi for leering T
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leering
Processer og

forandring
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Organisatorisk leering med aktionslaering som grundlag (Inspireret af Watkins & Marsick, 2019, egen tilvirkning



SOREN FRIMANN

LONE HERSTED

LEDEREN SOM
AKTIONSFORSKER




Coghlan’s AF-model

Context & Purpose

“Tasirer P Constructing

Content Premise

Process

Coghlan, D. (2019) Doing Action Research in Your Own Organization. 5th ed. London: Sage Publications, p. 13.
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Organisering

1 Y

Ledergruppen bestar af fire ledere
og to undervisere og alle skoler er
repraesenteret i gruppen

Rebild: Vier 13.
Alle medarbejdere
deltager: Undervi-
sere, og admini-
strativt personale.

Vi har fordelt os i tre
grupper med hvert
sit fokus omrade.

Thisted: Der er
tre i gruppen og vi
arbejder med
hvad eleven gar
udenfor
undervisningen -
@vning og hvor
spiller eleven.

Aalborg: Vi er fire
og gruppen er
sammensat pa
baggrund af
diversitet i
erfaring og
uddannelsesbag-
grund.

Frederikshavn: Vi
er fem og gruppen
er sammensat pa
baggrund af
forskelle i instru-
mentfaglighed,
kan og erfaring.
Det er frivilligt at
deltage.

Hjerring: Vi er fire
0g gruppen er
sammensat af
tilmelding pa
frivillig basis. Vi
arbejder med at
eleven gnsker at
forbinde sig til
musikskolen.




Quick guide til aktionsforskning

Forandringsgnske Planleegningsfasen

Refleksion Handling!



Ledergruppens forandringsgnske:

En ny made at forsta ledelse pa,
som far indvirkning pa hele
organisationen, da den er
involverende

Skabelsen af udviklingsrum, hvor
medarbejderne er involveret |
demokratiske dialoger til at
udvikle praksis

Etablering af grupper med et
udviklingsperspektiv med
udgangspunkt i et fagfeellesskab

Teoriudvikling:
Etablering af fire lseringsrum



Eksempler pa forandringsonsker




Tema: Lederrollien

Leder: “AF er fredfyldt - "det er bare noget vi leger®....”
*Leder: “Sa leenge ens forventninger bliver indfriet!”

* Leder: “Uventet effekt er demokratiseringsprocessen -
alle bliver mere ligeveerdige”

Det stiller krav til lederen og hvordan man @

kan handtere roller som:

Den formelle leder, forsker, koordinator og @
facilitator i en involverende og
demokratisk proces




* Deltager: “Det er vigtigt at [ledelsen] afszette tid og saette
rammer, for vi kan ikke ggre det selv.”

 Deltagerne giver udtryk for, at der praktiske og logistiske
udfordringer med at m@des og aendre ens undervisning

 Ledergruppen har haft fglgende dialog: Er det en made at
arbejde pa eller er det et add-on (til ens @vrige opgaver)?

Der er et tidsforbrug ved at arbejde med

aktionsforskning i forhold til gruppen, ens @
eget projekt og ens gvrige opgaver




* Flere deltagere: “Sveert at knytte praksis til teorien.”
 Deltager: “Et af bjergene har veeret at fa inddraget noget teori.”

* Deltager: “Det forventes, at man teenker lidt dybere, det bliver
en ny del af det at veere underviser.”

 Deltager: “Bedre kendskab til hinandens fagligheder, idéer og
kollegialt + man har nogen at sparre med.”

Generelt siger alle deltagere: Vi skal

prave at fa de ting, vi har arbejdet @
med, videre til kollegerne, ogsa

udfordringerne. Det skal bredes ud!




Refleksion
og sporgsmal




Vil du vide mere...

Kontakt:
Thomas Albaek Jakobsen
thaj@frederikshavn.dk

98459098
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