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At skabe de 
bedste 

rammer for 
børn og 

unges trivsel, 
deltagelse, 

udfoldelse og 
talent

Undervisere

LEDELSE og 
Administration

Eleverne selv

Forældre

Hvilke rum sætter 
ledelsen for 

underviserne, 
så de kan lykkes 

med kerneopgaven?





Formålet med Pædagogiske Teams (SAPP og IC3)

At lærerne på tværs af deres fagligheder kan dele udfordringer, som de møder i 
undervisningen af deres elever:

• Soloelever 
• Hold
• Klasser på skolerne
• Samarbejdet med kompagnon i dagtilbud / folkeskole
• Samarbejdet med forældre

Og herved styrke kvaliteten i undervisningen, den faglige trivsel og sociale 
kapital i Musik & Billedskolen



Fast mødedag i Musik & Billedskolen for alle teams:
mandag formiddag i tidsrummet 9.45 – 11.45.

Blev muligt med den nye arbejdstidsaftale.
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https://www.youtube.com/watch?v=G6yu1X9imxI


Pædagogiske ”SAPP teams”: fra 2012 til 2018

Rammer og struktur:

• Frivillig deltagelse første sæson, timer aftalt med DMpF

• Obligatorisk deltagelse fra 2013-14 på baggrund af evaluering efter år et

• Teams af 5-6 lærere

• Møder hver 3. uge af 1,5 time – 10 møder pr sæson

• Tovholder for hvert team, som skriver referat, men referat forbliver inden 
for teamet = et lukket og fortroligt rum



SAPP Modellen

SAPP = Systemisk Analyse af Pædagogisk Praksis

Lokal model udviklet til brug i folkeskolerne i Varde 
Kommune, baseret på den nationalt udbredte LP model.

Udviklet af Bente Slott
- LP konsulent i University College Nordjylland 2008-2010
- pædagogisk konsulent i Varde Kommune 2009-2018
- læringskonsulent i Undervisningsministeriet siden 2014



https://www.google.co.uk/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fhealthrising.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2013%2F05%2FTools.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.healthrising.org%2Ftools%2F&docid=Zainv9u2kK6IDM&tbnid=ir1GqbaS9oyNCM%3A&vet=10ahUKEwigyMPYuvHeAhVhwosKHeUVD8oQMwg_KAMwAw..i&w=300&h=300&bih=783&biw=1600&q=images%20for%20tools&ved=0ahUKEwigyMPYuvHeAhVhwosKHeUVD8oQMwg_KAMwAw&iact=mrc&uact=8


IC3 Teams: siden 2018
Rammer og struktur:

• Alle lærere med arbejdsdag mandag deltager (ca. 75% af alle lærere)
• 4 teams af 5-6 lærere
• Hvert team har en tovholder

• 7 møder af 1 ¾ time med 4 ugers mellemrum

• Tovholdernes rolle: lægge referat i Speedadmin

• Ledelsen deltager på nogle af møderne

= øget åbenhed omkring lærernes udfordringer i undervisningen



Model udviklet af 
Rasmus Alenkær, 
Børnepsykolog, til 
folkeskolen 
oprindeligt.

IC3 =
Inklusions Cirkler 
3 fundamentale 
forhold.

Alle tre forhold spiller 
ind i elevens 
oplevelse.



IC3 Dagsorden – udfyldes på mødet og 
lægges i Speedadmin af Tovholder

Opfølgning på case fra sidste møde

Fremlæggelse af ny case – hvad er den 
ønskede situation? Teamet lytter.

Åbne, cirkulære spørgsmål, der hjælper til at 
belyse situationen = coachende tilgang

Forslag til handlinger - case-holderens egne 
forslag først, dernæst teamets

Hvilke handlinger vil case-holderen arbejde 
videre med i handling og refleksion? 
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https://www.youtube.com/watch?v=HqzW6dMNIb4


Oplæg og litteratur til understøttelse af SAPP og IC3

Mette Knippel ‘Lyttemåden i teamet’ 
og ‘Karl Tomms spørgsmålstyper’

Litteratur: ‘Den gode time’ – kopi til 
alle lærere til brug på SAPP møder



7 møder af 1 ¾ time 
+ 50% forberedelse

= 18,38 timer
Kompetenceudvikling:
evne til at løse egne 
problemstillinger igennem 
kollegial coaching

Styrket samarbejde og tillid









”Jeg har været ansat på Musik & Billedskolen i tre sæsoner nu, 
og helt fra starten har jeg været imponeret over den åbne og ærlige 
atmosfære på vores IC3-hold. 

Der bliver sat ord på mange interessante forhold omkring vores undervisning, 
og vi følger op på udfordringerne over tid. 

Vi berører også personlige arbejdsmæssige relationer, hvor vi stoler på 
hinanden og holder tingene indenfor gruppen. 

Det gav mig især god pædagogisk sparring i forhold til at starte mine første 
undervisningshold op, og da jeg normalt kun har én ugentlig arbejdsdag på 
skolen, har det at være en del af en tættere gruppe desuden været en vigtig 
del af hurtigt at føle mig hjemme på arbejdspladsen.”  
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https://www.youtube.com/watch?v=69BQaUHnc0c


Finn Holst 'Musikdidaktik’, udgivet i 2022, 
henvender sig primært til studerende på 
læreruddannelsen og på konservatoriet.

Indhold

Kapitel 1 – Introduktion til didaktik og musik
Kapitel 2 – Musikundervisningens interaktion
Kapitel 3 – Musikundervisningens hvordan
Kapitel 4 – Musikundervisningens hvad
Kapitel 5 – Musikundervisningens hvorfor
Kapitel 6 – Musikundervisning som professionel praksis





”Et koncept, der har vundet udbredelse i de senere år, er det, som 

man kalder professionelle læringsfællesskaber (PLF).

På engelsk kaldes de Professional learning communities (PLC).

PLC defineres som en gruppe mennesker, der deler og kritisk 

undersøger deres praksis på en fortløbende, reflekterende, 

samarbejdende, inkluderende, læringsorientereret og 

vækstfremmende måde. 

Et sådan fællesskab kan karakteriseres ved:



1. Fælles værdier og visioner. Der er fokus på elevernes læring og et fælles 

værdigrundlag

2. Fælles ansvar. Det vedrører både elevernes læring og det fælles engagement.

3. Professionel refleksiv udvikling. Den foregår via dialog og anvendelse af nye 

ideer og ny viden.

4. Samarbejde. Det omfatter deltagelse i udviklingsaktiviteter ud over almindelig 

praksis, fx gennem gensidig involvering og feedback.

5. Læring. Fælles såvel som individuel læring fremmes i fællesskabet

PLF bør understøttes på ledelsesplan og gennem etablering af strukturelle 

ressourcer.” (Holst, Musikdidaktik, s. 158)







Eks. på tværfagligheden i et pædagogisk team:

1. En klaverlærer (klassisk) som underviser soloelever inkl. talentelever

2. En billedkunstlærer som underviser hold af op til 12 elever

3. En saxofonlærer som underviser soloelever og orkesterklasser

4. En sang lærer (rytmisk), som underviser soloelever inkl. talentelever, 
indskolingshold, kor og folkeskoleklasser

5. En guitarlærer, som underviser soloelever, sammenspilshold, musik valgfag i 
folkeskolen, og klasser på specialskolen





LP Modellen

LP = Læringsmiljø og pædagogisk analyse

➢ Udviklet i Norge

➢ Model implementeret i Danmark i 2008 og i 2009 
deltog 272 skoler fra 56 kommuner 

➢ Det største samlede skoleudviklingsprojekt i dansk 
skolehistorie




